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KOszonto

Kedves Kolléga!

Szeretettel kdszontjuk a lll. Csernyak Laszlo Konferencian, melynek absztrakt fiizetét tartja a
kezében. Csernydk Laszl6 a BGE jogel6djén tanszékvezetGként oktatott és maoddszertani
konyveibdl tanultak a kdzgazdasz hallgatdk. A konferencia célja egyrészt ezt az orokséget
megGrizni, az Uj modszertanokat megismerni, a j6 gyakorlatokroél eszmecseréket folytatni.

Kellemes id6toltést a konferencidan, munkajukban alkalmazzdk a hallottakat!

Bizva a jové évi taldlkozasban,

Dr. Takacs Anna Madria

Budapest, 2026. februar 05.
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2026. februar 05. csutortok
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11.45-13.00 Szendvicsebéd
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Harta Péter - Kiraly Tiinde - Jelenlegi és jovGbeli egyetemi publikacidos egylttm(ikodések
id6soros vizsgalata

Orban Zsuzsanna - Szervezeti memoria épitése tuddasgrafokkal és mesterséges intelligenciaval
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elemzés

Bajak Szabolcs - Nemes Teréz - Jatékelméleti modellek alkalmazasa informatikai rendszerek
biztonsagi vizsgdlataiban

Budai Katalin - Mesterséges dontések, képzelt valdsdg — Hogyan hat a mesterséges
intelligencia a fogyasztdi magatartasra

Bertalan Tamas - Budai Attila — Lazar Edit - Open Al hasznalata Power Bl-ban

Budai Attila - Bertalan Tamas — Lazar Edit - Az M| mint kreativ tars: kép, zene, szOveg, vided
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EInodk: Kasa Richard
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Lamper Agnes - Al-Augmented HR Operations in Multicultural Manufacturing: How Generative
Al Enables Comprehensive Workforce Integration in Resource-Constrained SMEs
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Muhammad Raynaldi — Gabor Harangozo - Marc Baurdy - Pierre Dechamps - Cost—benefit
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Lazar Edit — Budai Attila — Bertalan Tamas - Good practice examples in the business informatics
in business economy higher education 2025 semester 1

Lamper Agnes - Czine Vanda - The Impact of Al on the European Workforce



Vig Viktor - The European Union’s path toward climate neutrality: a focus on the transportation
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nagyvallalati szektorban

Varga Anna Zso6fia - Kozma Timea - Hogyan tamogatja az Ml az ellatasildnc menedzsmentet?
Fehér Dorottya — Szabo Karoly - A KKV-k hitelhez jutdsanak kihivasai és a fintech szektor hatdsa
a magyar hitelpiacra

Puskas Kata - Kozma Timea -Vallalati fenntarthaté mikoddés fogyasztdi szemmel

Kurucz Réka — Szabé Karoly - Budahazy Gyérgy - Uzemanyagpiaci drak és dontések: verseny,
szerz8dések és fogyasztoi érzékenység

Szabd Karoly - Budahazy Gyorgy - Logisztikai szimuldcio tesztelése Zala Megyei KKV-k kdrében

Megujulé felsGoktatas szekcid
EInok: Takdacs Anna Maria

Helyszin: E terem

Takacs Anna - Mobius feladatok 3atiltetése Cospace-re avagy egyetemi matematika
szamonkérése fejszamolassal

Sandorné Kriszt Eva - Elvart tanulasi eredmények a gazdasagtudomanyi képzésben

Munkacsy Katalin - A hatarérték fogalma a "szerviz" matematika tantargyban

Takacs Anna Maria - Differencidlegyenletek paraméterezésérél a Mobiusban

Bene Andrea - Az egyetemek szerepe a hatranyos helyzet(i magyar régiok felzarkdztatasaban
Nagy Erika Erzsébet - Az egyetemek funkcidinak alakulasa

Fecskovics Melinda - Hol tartunk valdjaban? Az oktatas digitalizacidja és a mesterséges

intelligencia megjelenése nemzetkozi 6sszehasonlitasban



Szobonya Réka - Héderné Berték Judit - Budahazy Gyorgy - Kapuszta Agnes - A felkésziilés
modozatainak haszndlata és az eredmények alakuldsa szakonként a statisztika és
valdszin(iségszamitas targy keretében

Mesterséges intelligencia szekcid
Elnok: Budahazy Gyorgy

Helyszin: UniZone terem

Budahazy Gyorgy - Banyai Kornél - Dombordcky Zoltan - Szabdé Karoly - Mesterséges
intelligencidval tamogatott Uzleti folyamatok értelmezési és iranyitasi kihivasai ERP-
kérnyezetben

Antal Kristof - Ugras a megfelel6 beavatkozasi szintre: folyamatmenedzsment-logika
mesterséges intelligencia alapu fejlesztésekhez

Lovasz Zoltan - Az Al-beruhdzasok rejtett mérlegtételei: Strukturalis atlathatatlansag és
t6kemegfelelés a modern bankrendszerekben

Nemes Teréz - Al - segitség az informatikai biztonsag szintjének novelésében

Stefan Barbara Zsdéfia - Kivaltja-e a mesterséges intelligencia a menedzsment tandcsadast? A
tanacsadadi érték atalakuldsa a digitdlis transzformdacié kordban

Kapuszta Agnes - Budahazy Gyorgy - Szobonya Réka - Héderné Bertok Judit - Az Eurépai Unié
fiataljai a digitdlis korban: oktatds és kompetencia kéz a kézben?

Sugar Andras - Ellentmonddsos szdmonkérési rendszerek eredményének szimulacidja a BGE-n



A konferencian elhangzott el6adasok 6sszefoglaloi

Antal Kristof
Ugrds a megfelel6 beavatkozdsi szintre: folyamatmenedzsment-logika mesterséges
intelligencia alapu fejlesztésekhez

A folyamatmenedzsmenthez és mesterséges intelligencidhoz (MI) kapcsolddd fejlesztési
keretrendszerek tobbsége nem ad egyértelm( vdlaszt arra, hol érdemes beavatkozni egy
azonositott probléma vagy fejlesztési lehet6ség esetén. Amennyiben mégis kijeldlnek
beavatkozasi pontot, az jellemz&en nem veszi figyelembe, hogy az adott pont m(ikodési és
szervezeti szempontbdl valdban hatékony és megvaldsithaté-e. Az el6adas egy hierarchikus
gondolkoddsra épllé dontési logikat vazol fel, amely ezt a hidnyt kivanja kezelni a
folyamatmenedzsment kontextusdban. A bemutatott megkozelités célja annak intuitiv
megvilagitasa, hogy miként lehet a beavatkozasi szint kivalasztdsat tudatos, rendszerszinti
dontéssé tenni Ml-alapu fejlesztések esetén.

Bajak Szabolcs - Nemes Teréz
Jatékelméleti modellek alkalmazdsa informatikai rendszerek biztonsdgi vizsgdlataiban

Napjainkban a kiberbiztonsag sziikséglete athatja a véllalati szektort, az allami intézmények és
hadseregek védekezését, valamint a maganembereknek nyujtott szolgaltatasokat is. Az utdbbi
években egyre elterjedtebb a kibertdmadasok elleni minél hatékonyabb védekezés
jatékelméleti alapon torténd vizsgdlata. Az el6adasban néhany olyan modellt targyalunk,
melyet hatékonyan hasznaltak kilonféle rendszerek biztonsagi megoldasaiban, tovabba
kitériink a modellek alkalmazhatdsagi feltételeire, illetve korlataira is.

Bene Andrea
Az egyetemek szerepe a hdtrdnyos helyzetili magyar régiok felzdrkdztatdsaban

A legfrissebb Eurdpai Innovacios Eredménytabla (EIS) adatai alapjan Magyarorszag régidinak
innovacios teljesitménye részben romlik, jobb esetben stagnal. Bar az orszag jelentés, 16,2
szazalékos fejl6dést mutat az elmult évtizeden, az orszdgra vonatkozd pozitiv trendeket jol
kévethet§ strukturalis kihivasok korlatozzak. llyen a fels6foku végzettséggel rendelkez6k
alacsony és csokkend aranya is. Valamint ezzel dsszefliggésben a Magyarorszagon fennallé
munkaer6-termelékenység stagnalasa is jelentfs akadalya a nagyobb hozziadott értékd
iparagak fejl6édésének. A tanulmany arra vilagit ra, hogy a hatranyos helyzet( régidk hosszu
tavu felzarkdzasa és a nemzeti innovacios potencial teljeskord kihasznalasa alapvetSen fligg az
oktatasi rendszerbe és a human er6forrasba torténd célzott befektetésektdl. Ennek kérdéskore
pedig jelent6sen meghatarozza a regionalis kohézid és az orszag globalis versenyképességének
alakuldsat.



Bertalan Tamas - Budai Attila — Lazar Edit
Open Al haszndlata Power Bl-ban

Az el6adas bemutatja, hogyan integralhaté az OpenAl technoldgia a Power Bl kdornyezetébe
annak érdekében, hogy a hagyomdnyos adatvizualizaciot kiegészitsiik intelligens, nyelvi alapu
elemzésekkel. A résztvev6k megismerik az APl-kapcsolodas alapjait, a lekérdezések stabil
futtatdsahoz  szlikséges beadllitdsokat, valamint gyakorlati mintakat, amelyekkel
szovegfeldolgozas, kategorizalds, 0sszefoglalds valdsithatd meg kozvetleniil Power Bl-bdl.

Budai Attila - Bertalan Tamas — Lazar Edit
Az Ml mint kreativ tdrs: kép, zene, széveg, vided

A generativ mesterséges intelligencia megjelenése alapvetGen atalakitotta a kreativ
tartalomgydrtas folyamatat. Az el6adds bemutatja, hogyan képesek a mai Ml-rendszerek
képek, zenék, szovegek és videdk létrehozdsara természetes nyelvi utasitdsok alapjan, valamint
milyen alapelvek mentén m(ikodik ez a ,,gépi alkotas”. A hangsuly azon a kérdésen van, hogy
tekinthetG-e az MI 6nallé alkotdnak, vagy inkabb kreativ eszkozként, illetve alkotétarsként
értelmezhetd. Konkrét példakon keresztil keriilnek bemutatasra a technoldgia lehetGségei és
korlatai.

Budai Katalin
Mesterséges déntések, képzelt valdsdg — Hogyan hat a mesterséges intelligencia a fogyasztoi
magatartdsra

A kutatas célja a mesterséges intelligencia fogyasztéi dontéshozatalban bet6ltott szerepének
megértése, kulonds tekintettel a generativ MI, és azon belll is a ChatGPT hatdsanak
feltarasara. A folyamat feltérképezéséhez pszicholdgiai kisérlet keretében vizsgaltam, hogyan
befolydsolja a mesterséges intelligencia altal generdlt ajanlds tipusa a dontés élményét,
sebességet és tudatossagat.

Az adatgyljtés a kutatas soran létrehozott Al Form nevl online kérd8ives platform
hasznalataval valésult meg, amely megfelelt a kisérleti felméréshez sziikséges feltételeknek,
példaul az id6mérés és az ajanlatok véletlenszer(i megjelenitésének.

Az empirikus vizsgdlatok teljes korl elvégzéséhez kidolgoztam egy Uj, 6sszetett mutatdszam
rendszert, amely a kovetkez6 indikatorokat foglalja magaban: a Tudatos Mérlegelés Indikatort
(TMI), ebbdl tovabbfejlesztve a Tudatos Mérlegelés Matrixot (TMM), valamint a Dontési
Elmény Indexet (DEI).

A kutatas kvantitativ és kvalitativ mddszereket egyarant alkalmazott, ezzel lehetévé téve a
fogyasztéi magatartds szdmszer(sitését és a mogottik hizédd kognitiv mintazatok feltardsat.
A kvantitativ vizsgalatok kozé tartoztak leird statisztikai elemzések, amelyek soran normalitds-
és illeszkedésvizsgalatokat végeztem, tobbek kozott QQ-plot, Shapiro—Wilk és Anderson—
Darling tesztek segitségével. Ezek eredményei alapjan dontdéttem nem paraméteres tesztek
alkalmazdsa mellett, amelyeket a mintaelemszdamat tekintve és a centralis hatareloszlas-tételt
figyelembe véve kiegészitettem paraméteres eljarasokkal is. A kvalitativ elemzést a kérddiv
nyitott kérdésére adott valaszok értelmezésével valdsult meg, a tematikus, a tartalom és az IPA



elemzések segitségével, amelyek alkalmazasaval mélyebben megérthettem az eredmények
mogotti dontéspszicholdgiai folyamatokat.

A vizsgdlatok kimutattdk, hogy a mesterséges intelligencia fogyasztéi dontéshozatalban
bet6ltott szerepe igazolhatd, legjelentésebben az id6 és bizonyos kognitiv dimenzidk mentén.
Az AIAS-4 skdla leird statisztikai elemzései tovabb arnyaltdk a generativ ajanlatok fogyasztéi
elfogaddsdnak megértését. Bar a kutatds nem igazolt minden hipotézist, az Uj mérési eszk6zok
és a kérdGives felllet révén alapul szolgdlhat tovabbi vizsgalatok szamara az MiI
viselkedéstudomanyi kontextusaban.

A jov6beni kutatasok iranyulhatnak a fogyasztéi bizalom, az etikai kérdések és az
adatfeldolgozas kapcsolatanak feltarasara, valamint annak megértésére, hogy ezek milyen
hatast gyakorolnak a dontéshozatali folyamatokra.

Budahazy Gyorgy - Banyai Kornél - Domborocky Zoltan - Szabo Karoly
Mesterséges intelligencidval tdmogatott lizleti folyamatok értelmezési és irdnyitdsi kihivdsai
ERP-kérnyezetben

A mesterséges intelligencia (Ml) és a gépi tanulds vallalati alkalmazasainak gyors terjedése (j
szakaszba léptette a digitalis transzformaciét. Az Ml-alapu funkcidok egyre gyakrabban jelennek
meg az integralt vallalatirdnyitasi rendszerekben (ERP), ahol prediktiv elemzések, automatizalt
dontési javaslatok és adaptiv folyamatbeavatkozasok formdjaban tamogatjdk az Gzleti
m(ikodést. Ez a fejl6dés azonban nem pusztan technoldgiai kérdés: alapvet6en atalakitja az
Uzleti folyamatok értelmezését, a dontéshozatal logikajat és a menedzsment szerepét.

Az elGadas célja annak bemutatdsa, hogy az lzleti folyamatmenedzsment (Business Process
Management, BPM) miként szolgalhat értelmezési és kontrollkeretként az Ml-vel tdmogatott
folyamatok esetében. A koncepcionalis megkdzelités abbdl indul ki, hogy az algoritmikus
dontések csak akkor vadlhatnak szervezeti szinten iranyithatéova és megbizhatéva, ha jol
definidlt folyamatkdrnyezetbe agyazddnak, ahol expliciten meghatarozhatdk a déntési pontok,
a felel6sségek és a visszacsatolasi mechanizmusok.

Czine Péter - Balogh Péter - Sz6ke Szilvia
A Best-Worst (BWS) mddszertan alkalmazdsa eurdpai fogyasztok példdjan

Egy 8 orszagban tortént reprezentativ kérdGives felmérés soran BWS eljarassal vizsgaltuk a
fogyaszték preferencidit a laborban elGallitott hus fogyasztdsaval kapcsolatban. Egy pilot
felmérés keretein belll teszteltik (5 fokozatu Likert-skalan értékeltettiik) azt, hogy az
irodalomban beazonositott 19 tulajdonsag koziil melyek voltak fontosak a fogyaszték kérében.
Ezek kozil kivalasztottuk a 7 legfontosabb tulajdonsagot, ezen tulajdonsagokkal egy kisérleti
elrendezést terveztlink, ami kérddiviink kdozponti részeként jelent meg a best-worst scaling
(BWS) preferenciaértékelé eljaras kontextusaban. Az attribdtumokbdl egy balanced
incomplete block design (BIBD) kisérleti elrendezést alakitottunk ki, amely a BWS rész alapjat
képezte. Elemzésiink soran a counting approach best-worst (BW) mutatéjat és annak
standardizalt formajat hataroztuk meg els6ként. Ezt kbvet6en a modelling approach-on beliil
conditional logit (CL) diszkrét valasztasi modellbecslést hajtottunk végre, maximum difference
kontextusban. A modellbecslés eredményeit felhaszndlva meghataroztuk a vizsgalt



szempontok fontossaganak megoszlasait (un. importance ratio). Az orszagok kozott mutatkozd
szignifikans eltérések vizsgalata érdekében interakciés modellt becsiltiink. Mivel az interakcids
modellben becsilt orszagspecifikus paraméterek egy bazisorszaghoz képest mutatjak az
eltéréseket és a nem bazisorszdgok kozotti eltérések statisztikai szignifikancidja nem olvashaté
ki a modell eredményeibél, delta mddszerrel meghataroztuk az interakcios egyitthatdk
paronkénti kiilonbségeinek standard hibait. A delta mddszer alkalmazadsakor a modellbecslés
soran szamitott robusztus variancia-kovariancia matrixot hasznaltuk.

* A Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium EKOP-25-4 kdédszamu Egyetemi Kutatdi Osztdndij
Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alapbdl finanszirozott szakmai
tdmogatasaval késziilt.” , A Bolyai Janos Kutatasi Oszténdij tdmogatasaval késziilt.

Czinkoczi Sandor
A humdn téke minésége, mint a versenyképesség kulcstényezdje

A hosszU tavu siker és a fenntarthatod versenyelSny kulcsa, hogy olyan ,,szervezeti képességet”
épitsen ki egy szervezet, amely a vevs szamara értékes; ritka és egyedi; utdnozhatatlan; és nem
helyettesitheté (Barney, 1991). Az ilyen magas szint{ szervezeti képességek nyujtanak olyan
versenyel6nyt, ami sokkal fenntarthatébb, mint egy olyan alapra épitett versenyelény, amelyet
mas is ki tud épiteni, vagy meg tud vasarolni. Tekintettel arra, hogy az igy kiépitett ,szervezeti
képesség” nagymértékben fligg az egyéni human téke elemek szinergidjatol és hozzadadott
értékétdl, ezért a human téke minGsége a versenyképesség kulcsfontossdgu tényezGje. A
human t6ke er6forras tartalma szerint lehet kognitiv (kognitiv képesség, tudas, szkill,
tapasztalat) vagy nem kognitiv (jellem, személyiség, érdekek és értékek) és altaldnos
kontextusu vagy specifikus kontextusd. A fenntarthatd versenyel6nyt biztositd human téke
erGforrdsok a munkavallaldi tudads, szkillek (szakmai jartassag, szakértelem), képességek, és
mas karakterisztikdk teljes skdlajabol erednek, transzformalédnak (Ployhart és Moliterno,
2011). Az elGadas kozponti kérdése, hogy ez a transzformdcid egy szervezet mely
rendszersikjaban és hogyan megy végbe?

Fecskovics Melinda
Hol tartunk valéjaban? Az oktatds digitalizdacidja és a mesterséges intelligencia megjelenése
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban

Az oktatds digitalizacidéja az elmult években Uj szintre lépett, kilondsen a mesterséges
intelligencian alapuld eszkdzok gyors elterjedésével. Ugyanakkor az Ml oktatasi alkalmazasa
nem egységes: jelentds kilonbségek figyelhet6k meg orszagonként és az oktatas kilonbozé
szintjein.

Az elGadas célja, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitdsban mutassa be az oktatas digitalizacidjanak
jelenlegi allapotat, valamint az MI-hez kapcsolédd oktatdsi gyakorlatok megjelenését a
kozépiskolai és felsGoktatasi szegmensben. Az elemzés nyilvdnosan elérhet6 nemzetkozi
adatforrasokra és szakpolitikai jelentésekre épiil.

Az el6adas ravilagit arra, hogy mig az Ml-alapu eszkdzok haszndlata a felsG6oktatasban egyre
inkabb intézményi keretek kozott jelenik meg, addig a kozépiskolai oktatdsban elsésorban
informalis, tanuldi kezdeményezésekhez kotédik. A bemutatott eredmények hozzajarulhatnak



az oktatds digitalizacidjardl szold szakmai parbeszédhez, és alapot adhatnak a mesterséges
intelligencia tudatos, adatvezérelt oktatdsi integracidjanak értelmezéséhez.

Fehér Dorottya — Szabé Karoly
A KKV-k hitelhez jutdsdnak kihivdsai és a fintech szektor hatdsa a magyar hitelpiacra

A kutatds a magyar KKV-k hitelhez jutdsanak nehézségeit vizsgdlja, kulonos tekintettel a
mikrovallalkozasok kiszolgaltatottsagara. Bemutatja, hogy a magas kamatkornyezet, a szigoru
biztositéki elvarasok és a pénziigyi tudatossag hianya tovabb nehezitik a forrasbevonast féleg
a vallalkozasok korai szakaszdban. A tanulmdany ezen beliil, a KKV-k hitelhez jutdasanak
nehézségeinek fényében elemzi a fintech szektort és annak megjelenését, amely gyorsabb,
digitalis alternativat kinal a finanszirozdsra is, tovabba feltarja a fintech-szolgaltatasok
ismertségét, a bizalom és kockazatkeriilés szerepét, valamint a digitdlis megoldasok
terjedésének akadalyait. Hipotézisiink szerint a hazai vdllalkozasok finanszirozasi
kornyezetének fejlédése szorosan 6sszefligg a digitalis megoldasok elfogadasaval és a hitelpiaci
szerepl6k alkalmazkoddképességével.

Gergely Kristof
Vidllalati alkalmazkoddsi stratégidk vdlsdghelyzetben - A magyar kézm’ives séripar elemzése

A tanulmdny a magyar kézmlives soripar vallalatainak mikrookondmiai alkalmazkodasi
stratégiait vizsgdlja a 2020 és 2024 kozotti, egymast kovetS valsdghelyzetek idészakdban. Az
elemzés kozéppontjaban a COVID-19 vilagjarvany, az azt kdvetd inflacids és energiadr-sokk,
valamint a 2024-es stabilizacids év hatdsai allnak. A kutatas leird és 6sszehasonlité modszert
alkalmaz, 0Ot magyarorszagi kézmlves sorf6zde nyilvdnosan elérhet6 pénziigyi és
foglalkoztatasi adataira tdmaszkodva. A vizsgalat bemutatja, hogy az azonos makrogazdasagi
kornyezet ellenére a vallalatok eltér6 létszdmgazdalkoddsi, darbevétel-novelési és
jovedelmezGségi stratégidkat kovettek. Az eredmények ramutatnak arra, hogy a valsagalldsag
szorosan  Osszefligg a vallalati dontések rugalmassdgaval, a koltségstruktura
alkalmazkoddképességével és a szervezeti érettség szintjével. A tanulmany kovetkeztetései
hozzajarulnak a kis- és kozépvallalkozasok valsagkezelési stratégidinak mikro6kondmiai
értelmezéséhez.

Gombkoto Judit - Kozma Timea - Szalay Zsigmond
SAP UAT tesztelés adatalapu elemzése: lefedettség, hibamintdk és kockdzati forropontok

A vdllalati er6forrds-tervezési (ERP) rendszerek egyik alapvetd igérete az operacids és pénziigyi
folyamatok integralt kezelése. A felhGalapu ERP-megolddsok terjedésével ugyanakkor Uj
kérdésként meriil fel, hogy az operdacids tranzakciok és a pénzligyi konyvelés kozotti kapcsolat
milyen mértékben és milyen mddon vizsgalhatd empirikusan, kilondsen tételszint(
Osszekapcsolas nélkiil.

Jelen tanulmany célja a beszerzési és értékesitési tranzakciok, valamint a pénzligyi konyvelési
aktivitas id6beli 6sszhangjanak vizsgalata SAP S/4HANA Public Cloud kérnyezetben. Az elemzés



anonimizalt, standard SAP Fiori alkalmazasokbdl szarmazé tranzakcids adatokon alapul, havi
aggregdlt idésorok felhasznaldsaval. A beszerzési és értékesitési volumeneket a pénzigyi
konyvelés terhelésével vetjik Ossze korrelacids és idSkésleltetéses elemzések segitségével.
Az eredmények azt mutatjak, hogy az operacids tranzakciok volumene és a pénziigyi konyvelési
aktivitds kozott szignifikdns kapcsolat azonosithato, tovdbbd a pénzigyi leképz6dés id6ben
strukturdlt eltolodast mutat. Emellett a beszerzési tranzakcidk nagyobb volatilitasa a pénziigyi
adminisztrativ terhelés novekedésével jar egyiitt.

A kutatds hozzajarul a felhGalapu ERP-rendszerek miikodésének empirikus megértéséhez, és
rdmutat arra, hogy havi aggregalt adatok felhaszndldsaval is értelmezhet6 kapcsolat tarhato fel
az operacios és pénzligyi alrendszerek kozott.

Gombkotd Judit - Kozma Timea - Szalay Zsigmond
Vdllalati ERP érettség és makrogazdasdgi teljesitmény kapcsolata Eurépdban

A véllalati digitalizacié és az integrdlt véllalatirdnyitasi rendszerek (ERP) elterjedése az elmult
évtizedekben a gazdasagi versenyképesség és a termelékenység egyik meghatdrozd
tényez6jévé valt. A tanulmany célja annak vizsgdlata, hogy a véllalati ERP érettség és a
kapcsoléddd digitdlis technoldgiak alkalmazasa milyen dsszefliggésben all a makrogazdasagi
teljesitménnyel Eurépdban. Az elemzés hat eurdpai orszag (Magyarorszdg, Németorszag,
Olaszorszag, Svédorszag, Szlovakia és Lengyelorszag) 6sszehasonlitasan keresztil mutatja be
az ERP rendszerek elterjedtsége és a munkatermelékenység kozotti kapcsolatot.

A kutatds két f6 adatforrasra épil: az Eurostat vallalati digitalizacids statisztikdira és a Penn
World Table 11.0 makrogazdasdgi adatbazisara. A tanulmany egy Osszetett ERP érettségi
indexet képez, amely az ERP-t hasznald vallalatok aranyat, az integralt Uzleti szoftverek
elterjedtségét, a big data technoldgidk alkalmazasat és az ERP-alapu adatelemzést végz6
vallalatok aranyat egyesiti. Az empirikus elemzés leird statisztikai modszerekkel, rangsor-
Osszevetéssel és korrelacids vizsgalattal tarja fel az ERP érettség és a munkatermelékenység
egylttmozgasat.

Az eredmények arra utalnak, hogy a magasabb ERP érettségi szinttel rendelkezé orszdgok
jellemz6en magasabb munkatermelékenységi mutatdkkal rendelkeznek, ugyanakkor az
Osszefliggés nem értelmezhetd oksagi kapcsolatként. Az elemzés ramutat arra, hogy az ERP
rendszerek gazdasagi hatasa nem pusztan a technoldgia elérhet6ségét6l, hanem annak
hasznalati mélységétdl, integraltsagatdl, valamint a szervezeti és human tényez6ktél is figg. A
tanulmany eredményei hozzdjarulnak az ERP érettség makrogazdasagi értelmezéséhez, és
alapot teremtenek tovabbi, vallalati szint(i empirikus kutatasok szamara.

Guban Miklés
Egy specidlis rekurzio zart formdjanak megaddsa

Egy kvantumfizikai kutatas soran meriilt fel az a probléma, hogy egy rekurziéval megadott
Osszefliggést, a késGbbi egyszerlbb kezelés érdekében explicit Osszefliggéssel kellene
helyettesiteni. Ebben az el6addsban szeretném megmutatni, hogyan és milyen |épések
segitségével tudjuk a megadott rekurzidt atalakitani és a végén megadjuk azt az 6sszefliggést,
amit mar jol lehet alkalmazni a megadott kutatdsban.



Harta Péter - Kirdly Tiinde
Jelenlegi és jovébeli egyetemi publikdcids egyiittmiikédések idbsoros vizsgdlata

Napjainkban az egyetemi egylttmi{kodések alapvetéen meghatdrozzak az egyetemek
publikacids teljesitményét. Tanulmanyunkban a magyarorszagi egyetemi haldzat publikacids
teljesitményét vizsgdljuk a 2015-2025 kozotti id6szakban. Halézati mutatdk és id6soros
klaszterezés segitségével elemeztik az egyetemek kozotti jelenlegi egylttmikodési
szerkezetet. Ezt kovetSen gravitdciés modell segitségével meghatdroztuk az egyetemek
publikacids potencidljait, majd a gravitacios potencialok és ETS el6rejelzés tiikrében optimalis
egyuttm(ikddési halézatot javasoltunk 2026-ra vonatkozéan. Eredményeink szerint a jelenlegi
egyetemi hdldzat centralizalt. A nagyobb publikacids teljesitményl egyetemek alapvetéen
meghatdrozzdk az egylttm(ikodések szerkezetét és idGsorosan is azonos klaszterekbe
tartoznak, valamint egylttm(ikodésiik stabilizal6 hatasu a haldzatra nézve. A jovébeli optimalis
egyuttm(ikodések tekintetében ezen egyetemeknek tovdbbra is érdemes egymadssal
egyuttm(ikodnilk, ugyanakkor a kisebb publikacids teljesitményl egyetemek célja is az, hogy
a nagyobb teljesitményl egyetemekkel egylttm(kodve felzarkézhassanak. Az elemzés
rdmutatott, hogy a publikdciés teljesitmény maximalizalasa érdekében érdemes az
egyuttm(ikodési haldzatok optimalizalasat célzo stratégidkat alkalmazni.

Horvath Alex Zsolt - Szaszvari Karina Agnes
Utcdrdl a munkaerdépiacra - Hajléktalanok munkaerdpiaci reintegrdcidja

A hajléktalansag a modern tdrsadalom egyik kiemelt figyelmet igényl6 problémaja, mely
egyszerre tobb terlileten igényel fokuszt. A reintegracids folyamatokban a munka kézponti
szerepet jatszik: a foglalkoztatds lehetGsége nem csupdn anyagi biztonsdgot, hanem
pszicholdgiai stabilitast és tarsadalmi befogaddst is el6segiti. Ugyanakkor a munkaerGpiaci
beilleszkedés a hajléktalan élethelyzetben él6k szamara rendszerint nem valdsul meg
onalldan, kils6 tdmogatdas nélkil. Magyarorszagon tobb, eltéré komplexitasu reintegracids
program mukddik a hajléktalanellatas rendszerén beliil.

reintegrdlddott hajléktalan személyek és a reintegrdciés programokat megvaldsito
szakemberek tapasztalatai szerint?

gatldé tényezGinek azonositasa, harom hajléktalanellatd szervezet reintegracids programjanak
gyakorlatanak vizsgalataval.

A szekunder adatgyljtés keretében részletesen bemutatom a munka és a munkaerépiac
fogalmat és szerkezetét, a hajléktalansag jelenségét, kapcsolddé statisztikai mutatoit, tovabba
a hazai hajléktalanellatds rendszerét és a reintegracio folyamatat, mindezt a kutatasi kérdéssel
Osszefliggésben. Az igy feltart elméleti és empirikus ismeretek megalapozzak az els6dleges
adatgy(jtést, amely kvalitativ mddszertani keretben valdsult meg. A primer kutatas soran félig
strukturalt interjukat készitettem egyrészt a vizsgalt reintegraciés programok
megvaldsitasdban részt vevé szakemberekkel (hatdsvizsgalati megkozelitésben), mdsrészt a
programokat sikeresen teljesitett kordbbi lgyfelekkel (attitldvizsgalati megkdzelitésben). Az
empirikus adatok feldolgozdsa kddolassal és tematikus elemzéssel tortént, amely lehetévé
tette a f6bb mintazatok és 6sszefliggések feltarasat.



A kutatas eredményei ravilagitanak, hogy a korabban hajléktalan helyzetben él6 és rossz
korilményeket tapasztald Ugyfelek szamdara a siker kulcsa a reintegraciés programok
rugalmassagaban, személyreszabottsagaban, sokszin( tdmogatdsi formaiban, a szocidlis
munkdasok szoros egylttmiikodésében, emberi és bizalmon alapuld hozzalldsaban, illetve az
Ugyfelek bels6 motivaciéjaban és akarataban rejlik. A folyamat gatlo tényez6iként megjelent a
szocialis ellatérendszer rugalmatlansaga, az adminisztracidés terhek, a hidnyos szocidlis
felzarkdztatas és a korlatozott autondmia a lebonyolitdk részérdl. Ezen tényezSk hatasara a
programokat sikeresen teljesitett Gigyfelek mara mar képesek egy strukturalt, 6nallé életmddot
kialakitani és egy bizakodd, stabilitadson alapuld jov6képet kialakitani.

Kapuszta Agnes - Budahazy Gyorgy - Szobonya Réka - Héderné Berték Judit
Az Eurdpai Unid fiataljai a digitdlis korban: oktatds és kompetencia kéz a kézben?

A digitalis kompetenciak fejlettsége az Eurdpai Unidban egyre meghatdrozdbb tényez6vé valik
a fiatal feln6ttek oktatdsi és munkaerGpiaci lehet6ségeinek alakuldsdban. Az Eurdpai Unid
2030-ra kitlizott céljai — amelyek a fels6foku végzettséggel rendelkez6 fiatalok aranyanak
novelésére, valamint az alapvetd digitalis készségek széles kor(i elterjesztésére iranyulnak —
indokoltta teszik az oktatds és a digitdlis kompetencidk kdzotti kapcsolatok vizsgdlatat.

A tanulmany célja annak feltdrdsa, hogy milyen kapcsolat figyelhet6 meg a digitalis
kompetencidk szintje és a fels6foku végzettséggel rendelkezd fiatal feln6ttek ardnya kozott az
Eurdpai Unid tagallamaiban, kiilonos tekintettel a 25—-34 éves korosztalyra. A kutatds a 2023.
évi EUROSTAT-adatokra éplil, és a digitalis kompetenciaindikatorokat veti 6ssze a fels6foku
végzettségi mutatokkal, a gazdasagi fejlettség hatdsat kontrollvaltozdként figyelembe véve.
Az alkalmazott mddszertan leird statisztikai elemzésekre, korreldcidszamitdsra és egyszerd
regressziés modellekre épil. A tanulmany célja a digitalis kompetencidk és a felsGoktatas
kozotti Osszefliggések jobb megértése eurdpai unids 6sszehasonlitdsban, valamint egy kés6bbi,
részletesebb empirikus elemzés megalapozésa.

Katonané Gyonyorii Klara Ida
A prompt-alapu gondolkodds, mint uj irdsbeliség

A generativ mesterséges intelligencia megjelenése és robbanasszer( elterjedése elidézte a
hagyomanyos irasbeliségrél és tudaselsajatitas folyamatardl alkotott nézeteink valtozasat.
El6addsomban elméleti megkozelitésben vizsgdlom azt a kognitiv fordulatot, amelyet a
generativ mesterséges intelligencidval valé interakcié formdja, a promptolas idéz el6. A
prompt-alapu gondolkodas nem csupan technikai készségnek tekinthet6, hanem egy Uj tipusu
kognitiv architektiranak, amelyben a nyelv szerepe a gondolat puszta megfogalmazdasatdl az
instrudlas és dialogikus kddolas iranyaba tolédik el. A hatékony promptiras készsége a jov6ben
a tanulasi és munkakoérnyezet egyik alapvet6 pillére lesz, hiszen az Ml-vel valé egylttm(kodés
a szakmai kompetenciak szerves részévé, s6t alapfeltételévé valik. Pedagdgiai szempontbdl a
hangsuly a tartalomgeneraldsrdl a kritikai kuratorsag és a minéségellendrzés felé helyezédik
at, ahol a , kérdezés m(ivészete” és az algoritmikus szkepticizmus a hallgaték kulcsfontossagu
kompetenciajaként jelenik meg.



Kiss Gergely
A jatékositds ereje — A vdllalati gamifikdcio hatdsai és kompetenciafejlesztési lehetségei

A gamifikacio a jatékelemekre tamaszkodik a jatékon kivili kontextusban, példaul a munka
vagy az oktatas terén, és igy fejleszt hatdst ér el a felhasznaldnadl. Kutatédmunkam soran a hazai
forprofit kdzép- és nagyvallalatok altal |étrehozott gamifikalt programokkal foglalkozom,
melyeket a cégek a dolgozdik szdmadra szerveztek. A relevans szakirodalmi forrasok atfogo
elemzésére, valamint a logikai Osszefliggésekre és a kapcsoldédod tapasztalatokra épitkezve
azonositottam 21 hatds-, valamint 8 kompetenciatényezét. E tényez6k elemzésének tanulsagai
alapjan megallapithaté az eredmény: a gamifikacié hatdsos fejlesztési eszkdz. A kutatds
gyakorlati hasznosithatdsdga abban rejlik, hogy inspiraciot jelent a jatékositassal foglalkozé
kutatdk, valamint a gamifikdcié bevezetését tervezék szamara, tovabbd azon gyakorlati
szakemberek szamara is, akik a mddszert alkalmazzak, hiszen 6k a visszaigazolds mellett
megerdsitést és tovabbi dtleteket merithetnek a jatékositas alkalmazasabdl.

Kucséber Laszlo Zoltan
A mesterséges intelligencia megbizhatdsdga egy lizleti szimuldcios szoftverben

El6adasom témadja a mesterséges intelligencia alkalmazhatdsdga az Uzleti és a pénzigyi
szimuldcids szoftverekben. A prezentacidém els6 részében réviden bemutatom a szimulacidk
oktatasi szempontbdl jelentkez6 mddszertani el6nyeit — mind a hallgatok, mind az oktaték
szemszO0gébsl —, megosztva sajat tapasztalataimat és kiemelve az ugynevezett ,bevalt
gyakorlatokat”. Ezutdn altaldnos és részletes attekintést adok az Uzleti szimulacids szoftver
kilonb6z6 paneljeirél. Kozismert, hogy a hallgaték mar nagymértékben integraltdk a
mesterséges intelligenciat a tanuldsi folyamataikba, ezért felvetettem a kérdést: hogyan
teljesitene az Al egy szimulacids szoftver kornyezetben? Az utolsd rész célja, hogy betekintést
nyujtson egy kisérlet eredményeibe, amelynek célja az volt, hogy a ChatGPT-t résztvevé
dontéshozdként integralja a szimulacids gyakorlatba.

Kurucz Réka - Szabé Karoly - Budahazy Gyorgy
Uzemanyagpiaci drak és déntések: verseny, szerz6dések és fogyasztoi érzékenység

A tanulmany a magyar lizemanyagpiac arazasat és dontési mechanizmusait vizsgalja, kiilonos
tekintettel a szerz6déses formak és a piaci szerepl6k versenyére. Elemzi a fliggetlen és az
integralt télt6allomasok m(ikodését, valamint a fogyasztdi magatartas hatasat az arképzésre.
A kutatas kiemeli, hogy a geopolitikai folyamatok és a piaci instabilitds jelentds szerepet
jatszanak az Gizemanyagarak ingadozasaban.

A modszertan kvalitativ megkozelitésl, strukturdlt interjukkal és szekunder forrasok
elemzésével zajlott. A vizsgalat ravilagit a fogyasztok arérzékenységére, koltségoptimalizalasi
torekvéseire és ellatasbiztonsagi megitélésére. Hipotézislink szerint a szerz6désvalasztast a
kockazatvallalas, az ellatasbiztonsag és a koltségek tervezhetdsége hatdrozza meg, dsszesitve
pedig a magyar fogyasztok arérzékenyek, de a markah(iség és a minGségbe vetett bizalom sok
esetben erGsebb tényezb ezen a piacon is.



Lamper Agnes
Al-Augmented HR Operations in Multicultural Manufacturing: How Generative Al Enables
Comprehensive Workforce Integration in Resource-Constrained SMEs

This exploratory case study examines how Al-augmented HR operations enable
comprehensive multicultural workforce integration in resource-constrained SMEs. An Austrian
manufacturing company with 500 employees and 30 Filipino workers adopted generative Al
across six critical HR domains: legal compliance research, cultural difference mapping,
sensitivity training design, multilingual written communication, real-time speech translation
via Al interpreting devices, and systematic human validation of all outputs. Previously, this
required dedicated bilingual staff, external consultants, and full-time interpreters—
prohibitively expensive for SMEs. Data sources include in-depth interviews with the HR
generalist managing Al-augmented operations and 3 managers directly supervising Filipino
workers, supplemented by artifact analysis of Al-generated communications. Findings reveal
Al democratizes capabilities previously exclusive to large multinationals, transforming
structural barriers into operational reality through hybrid human-Al workflows where Al
handles speed and scalability while humans provide cultural judgment and quality assurance.
The case demonstrates that Al-augmented HR operations create demand for new
competencies (prompt engineering and cultural validation), deliver substantial cost savings,
and succeed when organizations provide human validation processes and psychological safety
for experimentation.

Lamper Agnes - Czine Vanda
The Impact of Al on the European Workforce

The study applies the Strategic Foresight Process to examine how artificial intelligence (Al) will
reshape the European labour market through 2035 and identify pathways toward desirable
futures. The EU faces simultaneous pressures: 39% of workers' current skills are projected to
become obsolete by 2030, yet net job growth is expected to increase. However, this masks a
22% job turnover rate and a 44% skills gap, with significant regional divergence between
Western Europe and Central and Eastern Europe. Using PESTEL analysis and scenario
methodology, the study identifies six megatrends and constructs four normative scenarios.
The preferred scenario integrates rapid Al advancement with proactive reskilling, human-
centred work design, and coordinated governance across EU, national, and corporate levels.
Strategic interventions include mandatory algorithmic impact assessments, portable benefits,
lifelong learning ecosystems, and worker participation in automation decisions. The analysis
reveals that Europe's labour market future is not technologically determined but shaped by
policy choices made during the critical 2025-2027 window. Without decisive action, social
polarization and regional fragmentation risk emerge; with an intentional strategy, European Al
Success remains achievable.

Lazar Edit — Budai Attila — Bertalan Tamas
Good practice examples in the business informatics in business economy higher education
2025 semester 1



Significant organizational and curruculum changes happened at the Budapest University of
Economics and Business (BUEB) at the fall semester of 2025. The goal of the university is to
teach and train middle and top leaders and practical specialists into the economic sector We
are teaching Business informatics with our collegues. the subject contains lecture and practice.
The new things and challenges in the practice that we have to teach IT in rooms without PC
and laptops. Also a challenge that the groups are large numbered minimum 40 people at the
same time. We tought cc. 1400 students from all majors in paralel. We share two simple and
good practices of us. These practicies helped students’ improvement and reduced burdens on
the teachers.

The challange is how can we motivate students to involve them and to be interested in.
Other question how can increase students’ own skills and work well in groups at the same
time.

The essence of the first good practice is to create groups of 4-6 people with the escutcheon
(crest) method, so found an imaginary company. We have already written about the method
in a previous article. Good results of this ,,company” work are: involvement, reduced dropout,
fewer emails to the teacher, belonging, and familiarization with project-based tasks.

Lovasz Zoltan
Az Al-beruhdzdsok rejtett mérlegtételei: Strukturdlis atldthatatlansdg és tékemegfelelés a
modern bankrendszerekben

Ez a tanulmdny a véllalati mesterséges intelligencia (Ml), killondsen a generativ Ml irdnti
fokozott befektetési kedv és a megvaldsult projektek magas kudarcardnya kozotti
ellentmondast vizsgdlja. Mig a szervezetek jelentds Osszegeket koltenek technoldgiara, a
kisérleti projektek (pilotok) tobbsége nem képes fenntarthatd lzleti értéket teremteni. A
kutatdas tobb mint 2600 vezet6ével készitett mélyinterju és iparagi felmérés adatainak
szintézisére épil. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a sikeres bevezetések kulcsa a
sorrendiségben rejlik: a jol teljesité szervezetek a technoldgia bevezetése el6tt prioritasként
kezelik az adatinfrastrukturat, az adatkormanyzast és az Gzleti stratégiaval valé 6sszehangoldst
(adatkdzpontu megkozelités). Ezzel szemben a kudarcot valld projektek jellemzéen a
technoldgia kivalasztasaval kezdik, és az alapvet6 adatfeltételeket csak utdlag probaljak
megteremteni (technolégia-kozpontu megkozelités). A tanulmany bemutatja, hogy az
adatkdzpontu modell alkalmazdsa hogyan javitja a skalazhatosagot és az lzleti megtérilést,
valamint elemzi a technoldgia-kozpontu szemlélet fennmaraddsanak szervezeti és strukturalis
okait.

Molnar Istvan
A Catalan-ésszefiiggés alkalmazdsa versenyfeladatok megolddsaban

Az el6adasban egy olyan 6sszefliggést mutatunk be, amely gyakran hasznalhaté feladatok
megolddsaban, tételek bizonyitasaban.

El6bb bizonyitjuk magdt az Osszefliggést, majd alkalmazzuk kilénbdz6 tipusu feladatok
(egyenlG6tlenségek, oszthatdsagok igazoldsa) megolddsaban.



Muhammad Raynaldi — Gabor Harangozo - Marc Baurdy - Pierre Dechamps
Cost—benefit evaluation of membrane technology for carbon emission reduction in Indonesia

As the European Union (EU) enters the definitive phase of the Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM) on January 1, 2026, non-EU electricity exporters face significant financial
and regulatory shifts. This study investigates the impact of power plant modifications and
technology transformations on cross-border electricity trading between EU and non-EU
regions. Utilizing a comparative case study approach, the research analyzes diverse regional
corridors, including the Northern (Norway-EU), Southern (Montenegro-Italy), Balkan, and
Iberia-Morocco links. The methodology integrates quantitative analysis through three distinct
energy mix scenarios: 100% fossil fuel, a 50% hybrid of fossil and renewable energy sources
(RES), and 100% RES. Mathematical formulations are employed to calculate total embedded
emissions—accounting for transmission losses—and the resulting CBAM certificate costs
based on carbon price differentials. Preliminary findings suggest that the transition toward
low-carbon technologies is a critical determinant for mitigating economic losses and
maintaining export competitiveness. Specifically, the case of the Iberia-Morocco corridor
highlights a "trade diversion" risk, where delayed decarbonization in non-EU countries may
shift their role from exporters to clean energy importers. The study concludes that the strategic
adoption of RES and high-efficiency power plant technologies is essential for non-EU producers
to navigate the financial risks of the CBAM definitive phase. The second good practice is when
students have to design and create logo of the company using artificial intelligence (Al). All
participants made generate logo themselfs with an Al tool that he/she had. Then the company
decides together which of these designs they want to use “officially”. Good results of the
practice is that the student gets involved, practices prompting, develops an assessment of how
and to what extent Al is suitable for solving such tasks, and during the “company” decision,
their ability to compromise develops.

Both good practices, by our experiences, have achieved their goals. Students involved in high
percentage, and even there were some cases when students submitted us modifications after
class, too.

Munkacsy Katalin
A hatdrérték fogalma a "szerviz" matematika tantdrgyban

A hatarérték fogalma kiilonésen nehéz azoknak az egyetemi hallgatoknak, akik nem
fétargyként tanuljdk a matematikat. A formalis definicién és az intuitiv fogalomfejlesztésen
alapulé tanuldsi folyamat 6sszekapcsolasanak lehet&ségeit vizsgaljuk.

Nagy Erika Erzsébet
Az egyetemek funkcidinak alakuldsa

A tematikus szakirodalmi attekintés az egyetemek feladataival foglalkozik. Egyrészt vizsgalja
ezek dsszefliggéseit a tarsadalmi és gazdasagi kornyezetiikkel. Masrészt a funkcidk atalakuldsat
elemzi az intézmények fejlédése soran. A munka soran megallapitasra keriil, hogy a
felsGoktatasi intézmények nem vizsgalhatdak a kornyezetiikt6l figgetlenil.



Nemes Teréz

Al - segitség az informatikai biztonsdg szintjének névelésében
,Csapataink harcban dallnak!” Napjaink az IT minden teriletén megvivott csatdk és a kiber
tamadasok elleni védekezés folyamatos kihivasaval telik, Soha nem lehetiink teljesen biztosak
benne, hogy az informatikai rendszeriink még teljes egészében az adatvagyonunkkal egyiitt a
miénk. A lehetGségek és egyre fejlettebb tdmaddasi vektorok létrejotte egyre jobban atalakitja
a tamadasi és védekezési stratégiai lehet6ségeket. Régdota megy a harc a tdmaddk és a
védelmezdk kozott. Amikor a Al elszabadult a vilagban, 2023’ kérnyékén, akkor az informatikai
biztonsagi szakemberek gyorsan felismerték és nyomatékot adtak a figyelmeztetéseiknek,
hogy a mesterséges intelligencia térhoditdsa, a nagy nyelvi modellek (LLM) nem csak jé
dolgokat fognak hozni az informatikai technoldgia vildgdba, j6 promtolasokkal, legenerdlt
tesztkérdéssorokkal, nyelvi forditasokkal meg Al baratokkal, hanem igazdn nagy lehet&ségeket
teremtenek majd a tdmaddknak sikeres informatikai torések kidolgozasara, felgyorsitva és
sokkal eredményesebbé téve a sériilékenységek kihaszndlasat, a social engineering tdmadasok
eredményes kivitelezésének esélyét. A biztonsagi szakembereknek igazuk lett. Err6l sokat lehet
olvasni, hallani, tapasztalni barkinek, aki hasznal informatikai eszkdzt. Ez az értekezés most
éppen nem a veszélyek kiemelésérdl szol. Errél a veszélyrél, csak éppen a masik oldalrdl, arrdl,
hogy az Al nem csak a tamadasok kivitelezését tudja alaposan erdsiteni, hanem az informatikai
rendszerek véddi is er6s segitséget kaphatnak a mesterséges intelligenciatél. llyen védekezd
eszkdzok tervezését és védelembe allitasat szeretném bemutatni, elsGsorban az Al altal
vezérelt honeypotokban rejlé lehet6ségek végig gondoldsaval és a SIEM rendszerek Al
segitségével felerdsitett védekezd képességeinek vizsgalataval.

Orban Zsuzsanna
Szervezeti memoria épitése tuddsgrdfokkal és mesterséges intelligencidval

A tanulmany célja annak bemutatdsa, hogy a tudasgrafok és a mesterséges intelligencia miként
jarulhatnak hozzad a szervezeti memodria épitéséhez a digitdlis transzformdcié soran. A
tanulmany a kapcsolédé nemzetkdzi szakirodalmi attekintésre épiil, és arra fékuszal, hogyan
kapcsolhatd 6ssze a munkatdrsak tapasztalataiban megjelend tacit tudds a dokumentalt,
explicit tudaselemekkel. Az elemzés attekinti azokat az Ml-alapu megoldasokat, amelyek
tamogatjak a tudas feltarasat, strukturaldsat és hozzaférhetévé tételét, valamint bemutatja a
tudasgrafok szerepét a szervezeti tudds kontextusanak megd6rzésében. A tanulmany kitér a
bevezetés soran jelentkez6 technoldgiai, szervezeti és adatvédelmi kihivasokra is. Az
eredmények alapjan a grafalapu tudasreprezentacio és a generativ mesterséges intelligencia
egylittes alkalmazasa alkalmas lehet a szervezeti tudds hosszu tdvu megbrzésére és
Ujrahasznositdsara. Azonban a tartds érték megteremtéséhez tudatos irdnyitasra és emberi
felligyeletre van sziikség.

Puskas Kata - Kozma Timea
Vadllalati fenntarthato miikédeés fogyasztoi szemmel



Napjainkban a fenntarthatdsag mar nem csupan etikai kérdés, hanem a vallalatok szamara
Uzleti szempont, amelyet a jogszabalyi elGirdsok és a fogyasztéi elvdrasok alakitanak.
Megfigyelheté a vallalati elkotelez6dés a fenntarthatésdg iranyaba Magyarorszdgon is:
onkéntes felelGsségvallalds, versenyel6ny szerzése vagy akar imdazsépités érdekében. A
fogyaszték szemében a véllalati kommunikacié akkor valik hitelessé, ha az transzparens, KPI
teljesitménymutatdkkal mérhetd, harmadik fél altal biztositott tanusitvanyokkal és
fenntarthatdsagi jelentésekkel alatdamasztott. A kérddives kutatas (n=106) arra keresi a valaszt,
hogy a fenntarthato vallalati mikddés milyen hatassal van a fogyasztéi lojalitasra, bizalomra és
a fizetési hajlanddsagra. Az eredmények kimutattak, hogy a bizalom és a lojalitas kapcsolata
erds, pozitiv és statisztikailag szignifikdns a fogyasztéi fenntarthatdsagi orientaciéval, mig a
fizetési hajlanddsaggal szemben kdzepes kapcsolatot mutatott. A vallalatok szdmara ezért
kiemelten fontos a kommunikacié és a tényleges m(ikodés Osszhangja, valamint a
fenntarthatdsag hosszu tavud stratégiai integrdlasa.

Sandorné Kriszt Eva
Elvart tanuldsi eredmények a gazdasdgtudomdnyi képzésben

Hogyan valtoznak az elvarasok a végzett hallgatékkal szemben? Milyen a magyar gazdasagi
fels6oktatasban résztvevs hallgatok megoszldsa képzési szintenként és szakonként? Mit
kell/kellene tudnia egy végzett kozgazdasznak? Hogyan néz ki mindez nemzetkozi
kitekintésben és a munkaaddk iranyabdl? Van-e kapcsolddas az elvardsok és a lemorzsolddasi
adatok kozott? Néhdany javaslat a megujitasra és a tovabblépésre.

Sugar Andras
Ellentmonddsos szamonkérési rendszerek eredményének szimuldciéja a BGE-n

A BGE Uj oktatdsi rendszerének az is része, hogy a szamonkérések médja kodzpontilag
meghatarozott. A 2025/2026-0s tanév els6 félévében a Statisztika és valdszinliségszamitas
nev( targyat tanuld mintegy 300 hallgaté példajan mutatjuk be, hogy a szamonkérési rendszer
ellentmonddsos elemei 0sszességében milyen kévetkezményekkel jarhatnak. Vannak olyan
elemek, amelyek eredményeképpen az eddigi rendszeriinkh6z képest jobb eredményeket
varunk (els6sorban a megnovekedett és korlatok nélkiili potlasi lehet&ségek), vannak olyanok,
amelyek hatasa ezzel ellentétes (a pluszpontok szamdanak korlatozdsa, vagy azok a szigoribb
ponthatarok, amelyek a végsé osztalyzatokat alakitjak ki). Szimuldljuk, hogy a kilonb6z6
elemek ceteris paribus hogyan alakitanak a végs6é eredményeket, és 6sszességében mely
elemek erGsebbek/Iényegesebbek, melyek kevésbé.

Stefan Barbara Zsoéfia
Kivdltja-e a mesterséges intelligencia a menedzsment tandcsaddst? A tandcsaddi érték
dtalakuldsa a digitdlis transzformdcio kordban

A digitalis transzformacio és a mesterséges intelligencia (Al) terjedése alapvetSen alakitja at a
szervezeti dontéshozatalt, ezzel egylitt a menedzsmenttandcsadds hagyomanyos



értékteremtési logikajat. Az Al-alapu analitikai megoldasok, az automatizalt diagnosztika,
valamint a generativ rendszerek megjelenése szdmos olyan tevékenységet érint, amelyek
kordbban a tandcsaddi munka kozponti elemei voltak, kiilondsen az adatfeldolgozas, az
0sszehasonlitd elemzés, az el6rejelzés és a szcendridalkotas terlletén. A tanulmany célja annak
elemzése, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazasa miként formalja at a
menedzsmenttanacsadas szerepét és értékdimenzidit a digitdlis transzformacid
kontextusaban. A tanulmdany egyrészt attekinti a tanacsadasi tevékenység tudasintenziv és
kapcsolati jellegét, valamint a tanacsadd—tgyfél interakcid jelent6ségét. Masrészt a digitalis
transzformaciét olyan szervezeti vdltozasi folyamatként értelmezi, amelyben az Al a
dontéstamogatas kvantitativ komponenseit erdsiti fel. Az elemzés kodzéppontjaban az
automatizacié és az augmentacié egylttes jelenléte all, amely egyszerre teszi lehet6vé
bizonyos tanacsadoi feladatok részleges kivaltasat, valamint Uj kompetencidk és tandcsadoi
szerepek megjelenését. A tanulmany hozzdjaruldsa egy olyan kvantitativ kutatasi keret
felvazolasa, amely alkalmas a tanacsaddi feladatok Al-automatizalhatésaganak, az Al-jal
tdmogatott tandcsadasi folyamat elfogadasanak, valamint a tanacsok szervezeti alkalmazdasat
befolyasolé tényez6k — kiilonds tekintettel a bizalom és a kontextusértelmezés szerepére —
vizsgdlatdra. A bemutatott keret alapot szolgdltat tovabbi empirikus kutatasok szamara a
menedzsmenttandcsadas digitalis atalakuldsanak elemzéséhez.

Szabo4-Geletdczki Rita
Egészségtudatossdg és fogyasztoi életstilusok Magyarorszdgon a szamok tiikrében

A kutatds a hazai fogyasztok patikai vasarldsi szokdsait vizsgalja, kiilonos tekintettel az
egészséghez vald viszonyuk és értékrendjlik kapcsolatdra. Az empirikus vizsgalat a hazai patikai
fogyasztas kontextusaban elemzi az egészségtudatossag szerepét a fogyasztdi dontésekben,
valamint az étrendkiegészit6k iranti figyelem alakuldsat. Ezen dimenziéi mentén kilenc
fogyasztéi fogyasztdi életstiluscsoport kerilt azonositasra, ahol az egyes csoportok jol
elkiilonithetSk az egészséghez vald hozzadllas, a tudatossag mértéke és a patikai termékekhez
kapcsolédd vasarlasi attitlidok alapjan. A kutatds bemutatja a kialakitott wellness-orientalt
modellt, amely az egészséggel vald torGdés és a vitaminfogyasztas altal helyezi el az életstilus
csoportokat. Az eredmények hozzdjarulnak a fogyasztdi életstilusok mélyebb megértéséhez,
valamint gyakorlati irdnymutatast nydjthatnak a patikai szektor szerepl6i szamara a célzott
egészségkommunikacio és termékstratégia kialakitasahoz.

Szabd Karoly - Szabo Laszlo - Budahazy Gyorgy
Kockdzati modell a magyar és szlovén nagyvdllalati szektorban

2022 végén egy kozos kutatdsi projekt kezd6dott a BGE és a Maribori Egyetem kutatoi kozott,
amelyen belil a kozepes- és nagyvallalati szektor kockazatkezelési hatékonysaga keriilt
feltérképezésre. A kutatas elsé lépcsGje a szlovén fél altal mar korabban megfogalmazott
kutatasi eszkdzok adaptdacidja volt, valamint egy olyan mddszer meghatarozasa, amellyel
valamilyen atfogo helyzetképet tudunk feltarni a hazai kockazatkezelési eszkdzok hasznalataral.
Ebben a kutatdasi szakaszban kvalitativ interjukat folytattunk le kockazatkezelési szakért6kkel,
amelynek eredményeként megvizsgaltuk a szlovén partner altal kialakitott vallalati kérd&iv



felhasznalhatdsagat, valamint kivalasztottuk a strukturalis egyenletek modelljét (SEM modell)
a megvaldsitandd kérdbives lekérdezés eredményeinek elemzésére. Jelen tanulmanyban a
megvaldsult mintavétel eredményeinek leird statisztikakkal és SEM modell-el végrehajtott
elemzését fogjuk prezentalni.

Szabd Karoly - Budahazy Gyorgy
Logisztikai szimuldcio tesztelése Zala Megyei KKV-k kérében

Az elmult néhany évben szamos kutatds foglalkozott az ellatasi lanc szimulacidjanak
lehet&ségével, a vallalatok kdzti anyagaramlds szimulacidja viszont egyel6re felderitetlen
maradt. Ennek megfelelGen, a jelenlegi kutatds egy kordbban megkezdett kutatdsi projekt
kdvetkezd l1épése, ahol a helyi ellatasi lanc szimulacidjat vizsgaljuk a tesztelés szintjén. A projekt
kordbbi szakaszaiban meghatarozasra kertiltek a mérendé logisztikai folyamatok, valamint egy
konkrét utszakasz id6mérés és online navigacids rendszerrel torténé mérése is, illetve ezek
alapjan maga a tesztadatbazis és a szimulacid lefolytatdsa is megtortént. Jelen cikkben - a
szakirodalom ért6 bemutatdsat kovetéen - a szimulacid valds tesztelése keril bemutatasra.
Ezen belll, a kordabban kialakitott szimulaciés eszkdzt tobb Zala megyei vallalkozasanal
teszteltik egy atfogd akcidkutatas keretében - b6vebben fogalmazva pedig azt vizsgaltuk, hogy
az eszkozt milyen becslési pontossagra képes az Gtid6 tekintetében ténylegesen?

Szobonya Réka - Héderné Bert6k Judit - Budahazy Gyorgy - Kapuszta Agnes
A felkésziilés modozatainak haszndlata és az eredmények alakuldsa szakonként a statisztika
és valdszinliségszamitds tdrgy keretében

Jelen tanulmany Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem gazdalkodasi és menedzsment,
valamint az emberi er6forrdsok alapszakos hallgatok tanuldsi stratégidit és azok
eredményességét vizsgalja a Statisztika és valdszinliségszamitas kurzusok keretében, harom
féléven keresztiil 6sszehasonlitva. A kutatas els6dleges célja annak feltardsa, hogy a kiilonb6z6
felkésziilési mddozatok — a digitdlis tananyagok és online platformok hasznalata — milyen
Osszefliggésben allnak a hallgatéi teljesitménnyel.

A vizsgdlat fékuszaban a tanulasi szokasok és a szamonkérések eredményei kozotti kvantitativ
kapcsolatok feltérképezése all, kiilonds tekintettel a két szakspecifikus hallgatdi csoport kozotti
eltérésekre. Az elemzés soran alkalmazott statisztikai eljarasok célja azon mintazatok
azonositasa, amelyek meghatarozzak a sikeres szamonkérés valdszinlségét. A kutatds
eredményei elméleti alapot kivannak nyujtani a tantdrgyi modszertan tovabbfejlesztéséhez,
elésegitve a hallgatdi eredményesség optimalizaldsat a gazdasagi képzési terlileten.

Szoke Szilvia - Bako Maria
Iterdcio, konvergencia és fixpont — mit tanit a Keynes-féle szépségverseny-jaték?

A gazdasagi matematika oktatasaban kdzponti szerepet jatszanak az iteracid, a konvergencia,
a hatarérték és a fixpont fogalmai, amelyek szamos kozgazdasagi modell — igy az



egyensulyelmélet és a racionalis varakozasok — matematikai alapjat képezik. Ezek a fogalmak
azonban a hallgatok szamara gyakran absztraktak maradnak, mivel elsésorban formalis
definicidk és tételek szintjén jelennek meg.

A tanulmdny célja annak bemutatdsa, hogy a Keynes-féle szépségverseny-jaték (beauty
contest) alkalmas eszkéz az iteraciés gondolkodds, a konvergencia és a fixpont intuitiv
bevezetésére gazdasagi matematika BSc kurzusokon. A tanulmany elméleti jelleg(, ugyanakkor
bemutat egy korabbi, egykords, indoklassal kisért hallgatéi jatékot is, amely szemléletesen
igazolja, hogy a hallgaték mar az elsé dontési helyzetben képesek felismerni az iterativ
gondolkodas és az egyensulyi szemlélet alapvet6 elemeit.

A tanulmany tovdbba egy tervezett drai implementdciét is ismertet, amelyben a jatékot
korulbelll 6t ismétlésben alkalmazzuk a konvergencia és hatarérték fogalmanak tanitasahoz.
Az ismételt korok soran keletkezé adatok a valasztott szamok idGsoraként értelmezhetdk,
amely természetes mddon kapcsolhatdé a konvergens sorozatok és stabil fixpontok
matematikai targyaldsahoz.

A bemutatott megkozelités rdmutat arra, hogy a fixpont és a konvergencia fogalma nem csupan
formalis matematikai objektumként, hanem dontési folyamatokban megjelené strukturalis
jellemzdéként is értelmezhetd. A Keynes-féle szépségverseny-jaték alkalmazasa igy lehet6séget
teremt arra, hogy a hallgatok az egyensulyi gondolkodast tapasztalati aton, iterativ
alkalmazkodasként ismerjék meg.

Takacs Anna
Moébius feladatok dtiiltetése Cospace-re avagy egyetemi matematika szdmonkérése
fejszémoldssal

A vizsgakdzpontos szamonkérés bevezetése, amely soran a hallgatoknak nem all rendelkezésre
piszkozati papir, kiilon kihivast jelentett a matematika targyak esetében. Szeretném bemutatni
a Gazdasagi matematika targyon, a korabbi Mobius fellileten |étrehozott feladatokat alapul
véve, hogyan késziiltek olyan analizis feladatok a Cospace feliileten, amelyek megolddsahoz
nem szikséges jegyzetelés, hosszadalmas levezetés, mégis igyekszik megtartani az eddigi
szamonkérések megszokott szinvonalat.

Takacs Anna Maria
Differencidlegyenletek paraméterezésérél a Mdbiusban

A Mobius keretrendszer, amely egy web alapu teszt és vizsgarendszer, dinamikus
feladatszerkesztésre és digitdlis tananyagok készitésére is alkalmas. Tobb tanulmanyban mar
foglalkoztunk azzal, hogy ebben a rendszerben a didkok hasonlé eredményeket tudnak elérni,
mint a hagyomanyos papiralapu szamonkéréssel.

A Mobius er6ssége, hogy véletlengeneralassal tobb ezer feladatot tudunk késziteni és
hattérben a Maple szoftverrel tudjuk javittatni a beadott megoldasokat. Feladattipusokat
allitunk eld, igy azok megoldasat tudjak begyakorolni a hallgatok. EI6adasunkban a
differencidlegyenletek paraméteres elSallitasairdl lesz sz6.



Témacs Renata
Digitdlis fejlettség és fiatalkori termékenység az Eurdpai Unidban: statisztikai elemzés

A tanulmdny az Eurdpai Unid tagdllamaiban vizsgdlja a fiatalkori termékenység alakuldsat, és
azt, hogy a jelenség milyen Osszefliggéseket mutat a digitdlis fejlettséget leiré mutatdkkal,
valamint egyes oktatdsi és gazdasdgi valtozékkal. A téma relevancidjat az adja, hogy a
fiatalkorban torténé gyermekvallaldas nem kizardlag demografiai kérdésként értelmezhetd,
hanem olyan tdrsadalmi és gazdasagi kovetkezményekkel is egylutt jarhat, amelyek hosszabb
tavon befolydsolhatjak az életpalya-lehet6ségeket, a humant6ke felhalmozdsat és a
munkaerGpiaci integraciot.

A kutatas kozponti kérdése, hogy a kivalasztott orszagok kozotti kilonbségek a fiatalkori
termékenységi mutatdkban egyitt jarnak-e a digitdlis hozzaférés és az informdacids kornyezet
fejlettségének eltéréseivel. A tanulmany nyilvdnosan elérhet6, nemzetkozi szekunder
adatbazisokra épul, és Osszehasonlitdé szemléletben, leird statisztikdk, indikatoralapu
rangsorok és korrelacids elemzések segitségével tarja fel a f6bb mintazatokat.

A vizsgalat célja, hogy attekinthets, empirikus alapu képet adjon a fiatalkori termékenység és
a digitdlis kornyezet lehetséges dsszefliggéseirdl, és ezzel kiindulépontot nydjtson szakpolitikai
megfontolasokhoz.

Vafndczki Attila Jozsef
Munkahelyvdlasztdsi stratégidk a Z generdciosok vilagdaban

A XXI. szdzad munkaerGpiaca és toborzasi stratégidja nagyfoku atalakuldsdban van -
legf6képpen a Z generdciés munkavallalék korabbi generdciés munkavallalokétdl eltérd
attitlidjei miatt. A korabban mar rutin szerlen alkalmazott felvételi eljarasok sokszor mar nem
elégségesek a HR esek részére annak érdekében, hogy megismerjék a leendd
munkavallaléjukat. Ennek érdekében mar nem szigorian az 6néletrajzokban olvasottakra és az
allasinterjukon elhangzottakra hagyatkoznak a felvételi eljarasok soran. Mindezek mellett a Z
generacidsoknak is konkrét elképzeléseik és elvardsaik vannak, melyeket érvényesiteni
szeretnének. A bemutatni kivant tanulmany egy 2025 tavaszan elvégzett primer vizsgalat 171
egyetemi hallgatéjanak véleményét mutatja be a munkahelyvalasztasi stratégiajuk és leendd
munkaltatdjukkal szemben tdmasztott igényeik szemszogébdl.

Varga Anna Zsofia - Kozma Timea
Hogyan tamogatja az Ml az elldtdsilanc menedzsmentet?

A kutatas kozponti témaja a mesterséges intelligencia szerepének vizsgdlata az ellatasi lanc
menedzsmentben. A kutatds kitér a mesterséges intelligencia hatékonysagnoveld,
automatizaciét tdmogatd és fenntarthatdsagot elésegité hatdsaira. A kutatas célja feltarni,
hogy a mesterséges intelligencia miként jarulhat hozzd az ellatasi lanc hatékonysaganak
noveléséhez és a fenntarthatdsagi célok megvaldsitdasdhoz, valamint milyen mértékben segiti
el6 a vallalatok versenyképességének novelését. A téma aktualitdsat a digitalizacids, és a
mesterséges intelligencia térnyerése, valamint a logisztikai folyamatok gyors technoldgiai
fejlédése adja, hiszen a mesterséges intelligencia az Uzleti folyamatok atalakuldsanak egyik



legjelentGsebb tényezGje, amely alapvet6en alakitja a vallalatok miikodését, dontéshozatali
mechanizmusait és versenyképességét.

A folyamatok mélyebb, Osszefliggéseiben torténd megértése érdekében félig strukturalt
interjuk késziiltek logisztikai vezet6kkel és szakemberekkel, els6sorban egy magyarorszagi
nagyvallalat és egy fulfillment logisztikai vallalat képviselGjével. A kutatds alatamasztotta, hogy
a mesterséges intelligencia noveli az ellatasi lanc hatékonysagat és hozzajarul a fenntarthaté
m(ikodéshez, azonban Magyarorszagon a vadllalati gyakorlatban, jelenleg inkdbb tamogatd
szerepet tolt be. A technolégia noveli a pontossagot, csdkkenti az emberi hibakat és javitja az
erGforras-felhaszndlast. Az eredmények alapjan a mesterséges intelligencia legnagyobb
potencidllal a  kereslet-el6rejelzés, készletgazddlkodds, uUtvonal-optimalizdlas és
dontéstamogatas teriletén rendelkezik. A mesterséges intelligencia a jové ellatasilanc-
menedzsmentjének meghatarozé eszkdze, amely megfelel§ alkalmazds esetén egyszerre
erdsiti a versenyképességet, és a fenntarthatdsagot is.

Vig Viktor
The European Union’s path toward climate neutrality: a focus on the transportation sector

The European Union has set the target to reduce its net greenhouse gas emissions by at least
55% by 2030, compared to the 1990 emission levels. These efforts are closely aligned with the
goals of the Paris Agreement and become part of EU policy step by step through the European
Green Deal, the Fit for 55 legislative packages, and the European Climate Law. Together, these
initiatives establish a regulatory framework to support achieving climate neutrality and a 90%
reduction in greenhouse gas emissions by 2050. Within this framework, transportation sector
represents one of the most significant challenges. In 2019, transport accounted for
approximately 25% of the European Union’s total CO, emissions, with road freight
transportation responsible for nearly three quarters (71.7%) of transportation-related
emissions. Despite extensive policy efforts, transportation remains the only major sector in
which greenhouse gas emissions have increased since 1990 levels.



