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A szak tartalma és követelményrendszere 

1 A szak engedélyezése és akkreditációja 

A Vezetés és szervezés mesterszak képesítési és kimeneti követelményeit 18/2016. (VIII. 5.) EMMI ren-
delet határozza meg. 

A Magyar Akkreditációs Bizottság hatályos akkreditációjának határozatszáma: 2019/8/V/20.  

2 A képzés célja 

A képzés célja a vállalkozások, valamint a közszféra szervezetei számára olyan közgazdászok képzése, 
akik megalapozott és integrált szakmai ismeretekkel rendelkeznek a menedzsment széles területén. 
Megszerzett tudásuk birtokában képesek elemezni, tervezni, irányítani a versenyszektor és a közszféra 
szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek újonnan felmerülő problémákat felismerni, elemezni és 
megoldani, miközben az egyéni és szervezeti tanulás megismert formáit használják, valamint az inno-
vációra és a kreatív gondolkodásra való képességeiket hasznosítják. Felkészültek tanulmányaik doktori 
képzésben történő folytatására. 

3 Elsajátítandó szakmai kompetenciák 

Vezetés és szervezés szakon a közgazdász 

a) tudása 

− Elsajátította a gazdaságtudomány, illetve gazdaság mikro és makro szerveződési szintjeinek 

fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzőit, ismeri a meghatározó gazdasági tényeket. 

− Érti a gazdálkodó szervezetek struktúráját, működését és hazai, illetve nemzeti határokon túl-

nyúló kapcsolatrendszerét, információs és motivációs tényezőit, különös tekintettel az intéz-

ményi környezetre. 

− Ismeri az európai integrációs folyamatot és az Európai Uniónak a tevékenységéhez kapcsolódó 

szakpolitikáit. 

− Birtokában van a problémafelismerés, -megfogalmazás és -megoldás, az információgyűjtés és 

-feldolgozás korszerű, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, ökonometriai, modelle-

zési módszereinek, ismeri azok korlátait is. 

− Ismeri a vállalkozás, gazdálkodó szervezet és projekt tervezési és vezetési szabályait, szakmai 

és etikai normáit. 

− Ismeri a vezetés- és szervezéstudomány és gyakorlat korszerű irányzatait és eredményeit. 

− Ismeri a korszerű informatikával és know-how-val támogatott vezetési és szervezési módsze-

reket és azok gyakorlati alkalmazását. 

− Érti a szervezetek működése során felmerülő problémák és új jelenségek megoldási módoza-

tait, illetve a kritikus feldolgozására irányuló módszereket. 

− Elsajátította a képzésnek megfelelő területeken az alapvető (funkcionális) gyakorlati módsze-

reket és megoldásokat, valamint ezek hasznosításának lehetőségeit. 

b) képességei 

− Önálló új következtetéseket, eredeti gondolatokat és megoldási módokat fogalmaz meg, képes 

az igényes elemzési, modellezési módszerek alkalmazására, komplex problémák megoldására 

irányuló stratégiák kialakítására, döntések meghozatalára, változó hazai és nemzetközi környe-

zetben, illetve szervezeti kultúrában is. 
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− A gyakorlati tudás, tapasztalatok megszerzését követően képes közepes és nagyméretű vállal-

kozás, komplex szervezeti egység vezetésére, gazdálkodó szervezetben átfogó gazdasági funk-

ciót képes ellátni, összetett gazdálkodási folyamatokat tervezni, irányítani, az erőforrásokkal 

gazdálkodni.  

− Nemzetközi, multikulturális környezetben is képes hatékony munkavégzésre. 

− Képes a vezetés-szervezés tudományágában a kutatások és azok eredményeinek kritikus érté-

kelésére. 

− Képes tudása, képességei és készségei folyamatos, egy életen át tartó fejlesztésére. 

c) attitűdje 

− Kritikusan viszonyul saját, illetve a beosztottak munkájához és magatartásához, innovatív és 

proaktív magatartást tanúsít a gazdasági problémák kezelésében. Nyitott és befogadó a gaz-

daságtudomány és gyakorlat új eredményei iránt. 

− Kulturált, etikus és tárgyilagos értelmiségi hozzáállás jellemzi a személyekhez, illetve a társa-

dalmi problémákhoz való viszonyulása során, munkájában figyel a szélesebb körű társadalmi, 

ágazati, regionális, nemzeti és európai értékekre (ideértve a társadalmi, szociális és ökológiai, 

fenntarthatósági szempontokat is). 

− Törekszik tudásának és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatársait és beosztottjait 

is ösztönzi, segíti, támogatja. 

− Elkötelezett a szakmája iránt, ismeri és vállalja annak alapvető értékeit és normáit, törekszik 

azok kritikai értelmezésére és fejlesztésére. 

− Szakmai munkája során a kíváncsiság, a tények és összefüggések megismerésének vágya hajtja. 

d) autonómiája és felelőssége 

− Szervezetpolitikai, stratégiai, irányítási szempontból jelentős területeken is önállóan választja 

ki és alkalmazza a releváns problémamegoldási módszereket, önállóan lát el gazdasági elemző, 

döntés-előkészítő, tanácsadói feladatokat.  

− Önállóan létesít, szervez és irányít nagyobb méretű vállalkozást, vagy nagyobb szervezetet, 

szervezeti egységet is. 

− Önállóan azonosítja, tervezi és szervezi saját és beosztottjai szakmai és általános fejlődését, 

azokért felelősséget vállal és visel. 

− Vizsgálja, vállalja és kezeli annak felelősségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljárások so-

rán kapott eredmények a választott módszertől is függenek. 

− Munkájára jellemző a szakmai kérdések megfogalmazásakor a gazdasági és gazdaságon kívüli 

következmények önálló és felelős végig gondolása és figyelembevétele. 

4 A szak alapadatai 

Képzési idő: 4 félév 

A megszerzendő kreditek száma: 120 kredit 

Végzettségi szint: mester- (magister, master; rövidítve: MSc-) fokozat 

Szakképzettség: okleveles közgazdász vezetés és szervezés szakon 

A szakképzettség angol nyelvű megjelölése: Economist in Management and Leadership 
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5 A képzés szerkezete 

A képzés szerkezete kreditpontokban kifejezve, a képzési és kimeneti követelmények alapján: 

Szakterületek, ismeretkörök K KV V Össz. 

Gazdaságtani és társadalomtudományi ismeretek 30   30 

Szakmai általános ismeretek 30   30 

Idegen nyelv  3  3 

Specializációk  30  30 

Szabadon választható   12 12 

Egyéb (kutatásmódszertan, diplomadolgozat) 15   15 

Összesen 75 33 12 120 

Rövidítések, illetve a tárgytípusok meghatározása: 

− K – Kötelező tárgyak. 

− KV – Kötelezően választandó tárgyak: egy meghatározott tárgycsoportból választandók. A spe-
cializációk tárgyai együttesen választandók, a specializáció felvételével. 

− V – Szabadon választható tárgyak. Más képzések mintatantervében szereplő tárgyak mellett a 
hallgató az intézményben meghirdetett további tárgyakat is felveheti. 

6 A szak specializációi 

A mesterképzési szakon a hallgatók az alábbi, önálló szakképzettséget nem eredményező specializá-

ciók közül választhatnak 

− Emberi erőforrás fejlesztés és leadership 

− Controlling és vezetői döntéstámogatás 

− Innováció-menedzsment1 

A specializációválasztásra a mintatanterv szerinti 1. félév lezárása után kerülhet sor.  

7 Mobilitási ablak 

A szakon a nemzetközi mobilitásra ajánlott félévek: 3. és 4. félév. 

A nemzetközi mobilitásban részt vevő hallgatók számára a kreditek megszerzése a következők szerint 
javasolt. 

Tárgykód Tárgynév/tárgycsoport Kredit Ekvivalencia 

INEK0MB03 Integrált informatikai 
rendszerek 

3 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy üzleti intelligenciát, vállalatirányítási 
rendszerek parametrizálását és/vagy progra-
mozását, illetve szoftveres üzleti adatelem-
zést oktató, legalább 2 ECTS kreditértékű 
tárgy 

Emberi erőforrás fejlesztése és leadership specializáción 

 STRM0MA06 Stratégiai HRM 6 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, vezetői szintű HRM ismere-
teket oktató, legalább 2 ECTS kreditértékű 
tárgy 

 
1 A tanulmányaikat 2024-től megkezdő hallgatók vehetik fel. 
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Tárgykód Tárgynév/tárgycsoport Kredit Ekvivalencia 

ALEN0MA06 Alternatív irányzatok az 
emberierőforrás me-
nedzsmentben 

6 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, emberi erőforrás menedzs-
ment ismereteket oktató, legalább 5 ECTS 
kreditértékű tárgy 

VAES0MA06 Változásvezetés 6 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, változásmenedzsment is-
mereteket oktató, legalább 5 ECTS kreditér-
tékű tárgy 

SZSE0MA06 Szervezeti kultúra és fej-
lesztése 

6 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, szervezeti kultúra témakö-
réhez kapcsolódó ismereteket oktató, leg-
alább 5 ECTS kreditértékű tárgy 

Controlling és vezetői döntéstámogatás specializáció 

PENG0MA06 Pénzügyi és projekt 
kontrolling 

6 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, controlling ismereteket ok-
tató, legalább 5 ECTS kreditértékű tárgy 

ITOK0MA06 IT megoldások 6 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, informatikai ismereteket 
oktató, legalább 5 ECTS kreditértékű tárgy 

KOOK0MB06 Kontrolling trendek és 
esettanulmányok 

6 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, kontrolling ismereteket ok-
tató, legalább 5 ECTS kreditértékű tárgy 

CSSE0MA03 Családi vállalkozások ve-
zetése 

3 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, családi vállalkozások téma-
köréhez kapcsolódó ismereteket oktató, leg-
alább 2 ECTS kreditértékű tárgy 

Innováció-menedzsment specializáció 

ITOK0MA06 IT megoldások 6 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, informatikai ismereteket 
oktató, legalább 5 ECTS kreditértékű tárgy 

STEK0MA03 Startup és vállalkozási 
ismeretek 

3 tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, startup vagy vállalkozás té-
maköréhez kapcsolódó ismereteket oktató, 
legalább 2 ECTS kreditértékű tárgy   

KFEK0MA06 KFI ökoszisztéma isme-
retek  
  

 6  tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, legalább 5 ECTS kreditér-
tékű tárgy   
  

SZNT0MA06 Szervezeti innovációme-
nedzsment  
  

 6  tanulmányi rendszerben rögzített ekvivalen-
cia vagy bármely, innovációhoz kapcsolódó is-
mereteket oktató, legalább 5 ECTS kreditér-
tékű tárgy   

Szakon közös 

 Szabadon választható 
tárgyak 

9 bármely tárgy(ak), legalább 7 ECTS kreditér-
tékkel 

DIAT0MA09 Diplomadolgozat 9 nincs ekvivalencia, de a kreditek megszerez-
hetők a témavezetővel előre egyeztetett mó-
don megvalósuló konzultációk keretében 
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8 Szakmai gyakorlat 

A mesterfokozat megszerzése szakmai gyakorlathoz nem kötött. 

9 Diplomadolgozat követelményei 

A diplomadolgozat olyan feladat, amelynek elvégzése során a hallgató bizonyítja, hogy képes: 

− egy adott szakterületen végzett önálló szakirodalmi feltárásra; 

− a szakirodalomban leírt eredmények dokumentálására, elemzésére értékelésére; 

− a tanulmányai és a szakirodalomban megszerzett ismeretanyag birtokában 
o önálló kutatási tevékenység elvégzésére és/vagy 
o kreativitást megkövetelő feladat önálló elvégzésére, 

− a szakirodalmi és saját kutatási tapasztalatok alapján tanulmányaira támaszkodva értékelő ta-
nulmány készítésére, megvédésére. 

A hallgató jellemzően a szak elvárásainak megfelelő témát kell, hogy válasszon. Vezetés és szervezés 

mesterszakon a diplomadolgozati témával szemben támasztott elvárások:  

− A hallgató legyen képes a témában jó kutatási kérdést megfogalmazni  

− A témában álljon rendelkezésre elegendő mértékű előzetes tudás (szakirodalom, adat), ame-
lyekhez legyen biztosítva a hozzáférés.  

− A téma legyen időszerű. 

− A téma a tanulmányok alatt megismert ismeretkörökből származzon, legyen köze valamilyen 
elmélethez. 

− A téma tartalmazzon gyakorlati megvalósítással kapcsolatos összefüggést. 

A diplomadolgozat követelményrendszerét és a teljesítés feltételeit külön eljárásrend/szabályzat tar-
talmazza. 

10 A képzés lezárásának feltételei 

10.1 Idegennyelvi követelmények 

A szak hallgatóinak a képzés lezárásakor rendelkezniük kell legalább középszintű (B2) szakmai idegen-

nyelv-tudással2 angol, német, francia, spanyol, olasz vagy orosz nyelvből. 

A követelmény teljesítése érdekében az alábbi előírásnak kell eleget tenni: 

− a tantervben meghatározott idegennyelvi tárgy teljesítése; 

− diplomadolgozat nyelvi követelményének teljesítése. 

 
2 Nyelvi szintek: Közös Európai Nyelvi Referenciakeret 

https://europa.eu/europass/hu/common-european-framework-reference-language-skills
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10.1.1 Kötelező idegennyelvi tárgy 

A tanterv az alábbi tárgyak egyikének teljesítését írja elő: 

– Üzleti és társadalomtudományi idegen nyelv (angol) 

– Üzleti és társadalomtudományi idegen nyelv (német) 

– Üzleti és társadalomtudományi idegen nyelv (francia) 

– Üzleti és társadalomtudományi idegen nyelv (spanyol) 

– Üzleti és társadalomtudományi idegen nyelv (olasz) 

– Üzleti és társadalomtudományi idegen nyelv (orosz) 

A tárgy bármelyik félévben teljesíthető.  

Nem kell teljesíteniük a fenti tárgyat azoknak a hallgatóknak, akik: 

− rendelkeznek B2 szintű, államilag elismert3 általános nyelvvizsgával, vagy 

− a fenti tárgyak valamelyikét teljesítették korábbi tanulmányaik során. 

10.1.2 Diplomadolgozati követelmény 

A diplomadolgozat készítése során a hallgatóknak fel kell dolgozniuk a legalább öt szakirodalmat a fent 

felsorolt nyelvek valamelyikén. A feldolgozás a Diplomadolgozat (DIAT0MA09) tárgy teljesítési köve-

telmények részét képezi. 

10.1.3 Választható nyelvi kompetenciafejlesztési lehetőségek 

A hallgatók a fenti idegennyelvi követelmények teljesítésére való felkészülés vagy más nyelvi kompe-

tenciák fejlesztése céljából további idegennyelvi tárgyakat vehetnek fel, szabadon választható formá-

ban. Az idegennyelvi tárgyak kurzusai térítésmentesen vehetők fel, az alábbi kikötéssel: 

Az Egyetem kapacitás-igénybevételi díjat vet ki abban az esetben, ha a hallgató a felvett nyelvi kurzus 

foglalkozásainak több, mint 20%-án nem vesz részt, vagy ha nem teljesíti a kurzus követelményeit (HKR 

113. § (11) bekezdés). 

A 10.1.1 pontban meghatározott tárgyat teljesítők számára hangsúlyozottan ajánlott a tantervben sze-

replő szakmai tárgyak egy részének idegen nyelven történő teljesítése, a meglevő nyelvi kompetenciák 

további fejlesztése és az idegen nyelvű környezetben történő munkavégzésre való felkészülés céljából. 

A hallgatók a tantervükben szereplő bármelyik tárgyat teljesíthetik idegen nyelven. 

Az idegen nyelvű tárgyak a tantervben előírt összes kredit tíz százalékáig terjedően térítési díj fizetése 

nélkül vehetők fel.  

10.2 Végbizonyítvány kiállítása 

A végbizonyítvány kiadásának feltételei: 

− a kötelező, kötelezően választható és szabadon választható tárgyakból legalább 111 kredit tel-
jesítése a tantervi szabályok szerint; 

− amennyiben a hallgatónak a mesterképzésbe való felvétel feltételeként a BGE kreditpótlást ír 
elő, akkor a végbizonyítvány megszerzésének feltétele ezen kreditek teljesítése is; 

− diplomadolgozati konzultációk teljesítése (DIAT0MA09 tárgy, 9 kredit). 

− idegennyelvi követelmények teljesítése. 

 
3 Lásd https://nyak.oh.gov.hu/doc/akk_nyelvek.asp  

https://nyak.oh.gov.hu/doc/akk_nyelvek.asp
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10.3 Záróvizsgára bocsátás 

A záróvizsgára bocsátás feltételei: 

− a végbizonyítvány megszerzése; 

− bíráló által értékelt diplomadolgozat. 

11 Záróvizsga követelményei 

A záróvizsga az oklevél megszerzéséhez szükséges ismeretek, készségek és képességek komplex ellen-
őrzése és értékelése, amelynek során a hallgatónak arról is tanúságot kell tennie, hogy a tanult elméleti 
ismeretek birtokában van és ezeket a gyakorlatban is alkalmazni tudja. 

A záróvizsga egyrészt a szakdolgozat megvédéséből áll, amely magában foglalja az eredmények pre-

zentációját és a bíráló által feltett, illetve a bizottság által a prezentáció kapcsán felmerülő kérdések 

megválaszolását, másrészt egy szóbeli vizsgarészből áll, amely adott témakörök és ahhoz kapcsolódó 

konkrét tudásanyag mentén zajlik.  

A záróvizsga érdemjegyét (ZE) a záróvizsga-bizottság állapítja meg a védésre és a szóbeli vizsgarészre 

adott érdemjegyek alapján. A záróvizsga érdemjegye (ZE) a két vizsgarészre adott egy-egy elégtelentől 

eltérő érdemjegy két tizedesjegyre kerekített számtani átlaga alapján kerül meghatározásra. 

12 Oklevél kiadásának feltétele 

Az oklevél kiadásának a záróvizsga sikeres teljesítésén túl nincs további feltétele. 

13 Oklevél minősítése 

Az oklevél minősítésének kiszámítási módja: 

𝑂𝑀 =
𝑇Á + 𝑍𝐸

2
 

ahol OM az oklevél minősítése 

TÁ kötelező és kötelezően választandó tárgyak átlageredménye (kreditponttal súlyozva) 

ZE a záróvizsga összesített eredménye 

Az oklevél minősítése: 

− Kiváló (5) ha 4,90 ≤ OM = 5,00 

− Jeles (5) ha 4,50 ≤ OM  4,90 

− Jó (4) ha 3,50 ≤ OM  4,50 

− Közepes (3) ha 2,50 ≤ OM  3,50 

− Elégséges (2) ha 2,00 ≤ OM  2,50 
 

14 A szak speciális követelményei 

14.1 Levelező munkarendben folytatott képzés 

A levelező munkarendű képzés követelményrendszere megegyezik a nappali munkarendű képzésével. 
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15 Mintatantervek 

Munkarend Nyelv Azonosító Melléklet 

Nappali Magyar MNVSHP 1. számú melléklet 

Levelező Magyar MLVSHP 2. számú melléklet 

Nappali Magyar MNVSHP-24 3. számú melléklet 

Levelező Magyar MLVSHP-24 4. számú melléklet 
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Változások követése 

Sor-
szám 

Határo-
zatszám 

Bevezetés 
módja 

Hatály Bekez-
dés 

Módosítás tartalma 

1. 2020/21. 
(V. 14.) 
63. 

azonnali 2021/22 
tanévtől 

15 Mintatantervi módosítások az alábbi táblázat 
szerint 

 

Tárgykód Tárgynév Módosítás Hatály 

INJE0MA03 Innovációs folyamatok 
menedzsmentje 

2+0 K helyett 0+2 Gy azonnali 

VAES0MA06 Változásvezetés Tantárgyi előkövetelmény törlése azonnali 

LEES0MA06 Leadership, motiváció, el-
köteleződés 

Tantárgyi előkövetelmény törlése azonnali 

KONT0MA06 Kooperáció és konfliktus-
menedzsment 

Tantárgyi előkövetelmény törlése azonnali 

TAAS0MB03 Tárgyalás Tantárgyi előkövetelmény törlése azonnali 

SZUM1BA03 Szakkollégium 1 Szabadon választható tárgyként való 
felvétel a mintatantervbe, 0+2 Gy, 3 
kredit, ajánlott helye: 3. félév 

azonnali 

SZUM2BA03 Szakkollégium 2 Szabadon választható tárgyként való 
felvétel a mintatantervbe, 0+2 Gy, 3 
kredit, ajánlott helye: 4. félév 

azonnali 

TDDK1BA03 TDK 1 Szabadon választható tárgyként való 
felvétel a mintatantervbe, 0+2 Gy, 3 
kredit, ajánlott helye: 3. félév 

azonnali 

TDDK2BA03 TDK 2 Szabadon választható tárgyként való 
felvétel a mintatantervbe, 0+2 Gy, 3 
kredit, ajánlott helye: 4. félév 

azonnali 

SZDK0BA03 Szakkollégium/TDK Tárgy törlése a mintatantervből azonnali 
 

Sor-
szám 

Határo-
zatszám 

Bevezetés 
módja 

Hatály Bekez-
dés 

Módosítás tartalma 

2. 2021/22. 
(V.20.) 
46. 

azonnali 2022/23 
tanévtől 

11 A záróvizsga követelményeinek egységesí-
tése. 

3. 2021/22. 
(V.20.) 
46. 

azonnali 2022/23 
tanévtől 

15 Mintatantervi módosítások az alábbi táblá-
zat szerint 

 

Tárgykód Tárgynév Módosítás Hatály 

TAAS0MB03 Tárgyalás Levelező képzésen a félévi óraszám 
növelése 10-ről 20 órára a tárgy teljes 
mértékben gyakorlati jellege miatt 
(tanórán kívüli felkészülést nem igé-
nyel). 

azonnali 
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Sor-
szám 

Határo-
zatszám 

Bevezetés 
módja 

Hatály Bekez-
dés 

Módosítás tartalma 

4. 2022/23. 
(V. 19.) 
47.  

azonnali 2023/24 
tanévtől 

6 Az Emberi erőforrás fejlesztés és a Le-
adership specializáció törlésre kerül 

5. 2022/23. 
(V. 19.) 
47.  

azonnali 2023/24 
tanévtől 

6 Új specializáció létrehozása Emberi erőforrás 
fejlesztés és leadership néven 

6. 2022/23. 
(V. 19.) 
47.  

azonnali 2023/24 
tanévtől 

7 Az Emberi erőforrás fejlesztés és leadership 
specializáció mobilitási ablakának meghatá-
rozása 

7. 2022/23. 
(V. 19.) 
47.  

azonnali 2023/24 
tanévtől 

10 „Idegennyelvi követelmények” című alpont 
beillesztése 

8. 2022/23. 
(V. 19.) 
47.  

azonnali 2023/24 
tanévtől 

12 A nyelvvizsgakövetelmény törlésre kerül 

9. 2022/23. 
(V. 19.) 
47.  

azonnali 2023/24 
tanévtől 

15 Mintatantervi módosítások az alábbi táblá-
zat szerint 

 

Tárgykód Tárgynév Módosítás Hatály 

CONG0BA03 Coaching, mentoring Felvétel a szabadon választható tár-
gyak körébe, 1+1 Gy (levelezőn 10 
Gy), 3 kredit, ajánlott helye 4. félév, 
tárgyfelelős: Dr. Szászvári Karina Ág-
nes 

azonnali 

KONT0MA06 Kooperáció és konfliktus-
menedzsment 

Felvétel a szabadon választható tár-
gyak körébe, 2+2 Gy (levelezőn 20 
Gy), 6 kredit, ajánlott helye 3. félév, 
tárgyfelelős: Dr. Bakacsi Gyula 

azonnali 

  Az Emberi erőforrás fejlesztés és le-
adership specializáció indítása az 
alábbi mintatantervvel 

felmenő 

 

Neptun-kód Jell. Tárgy 
2. félév 3. félév 4. félév 

Óra Sz. Kr. Óra Sz. Kr. Óra Sz. Kr. 

LEES0MA06 KV 
Leadership, motiváció, elkötelező-
dés 

20 K 6          

STRM0MA6 KV Stratégiai HRM    20 K 6       

SZSE0MA06 KV Szervezeti kultúra és fejlesztése       20 Gy 6       

ALEN0MA06 KV 
Alternatív irányzatok az emberi-
erőforrás menedzsmentben 

            20 Gy 6 

VAES0MA06 KV Változásvezetés          20 Gy 6 
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Sor-
szám 

Határo-
zatszám 

Bevezetés 
módja 

Hatály 
Bekez-
dés 

Módosítás tartalma 

10. 2023/24. 
(V. 24.) 
71. 

felmenő 
2024/25 
tanévtől 

6 Új specializáció kerül bevezetésre „Innováció-
menedzsment” néven 

11. 2023/24. 
(V. 24.) 
71. 

felmenő 
2024/25 
tanévtől 

7 
Az „Innováció-menedzsment” specializáció 
mobilitási ablakának meghatározása 

12. 2023/24. 
(V. 24.) 
71. 

azonnali 2024/25 
tanévtől 

10 Nemzetközi szakmai versenyen való részvé-
tel kibővítése nemzetközi szakmai-tudomá-
nyos konferencián való részvétellel 

13. 2023/24. 
(V. 24.) 
71. 

azonnali 2024/25 
tanévtől 

10 Az idegen nyelven teljesítendő kreditek 
MOOC kurzussal való teljesítési lehetőségé-
nek törlése 

14. 2023/24. 
(V. 24.) 
71. 

felmenő 2024/25 
tanévtől 

15 Mintatantervi módosítások az alábbi táblá-
zat szerint 

 

Tárgykód Tárgynév Módosítás Hatály 

  Új specializáció indítása” Innováció-
menedzsment” néven a kötelezően 
választható blokkban: 

 

INJE0MA03 
Innovációs folyamatok me-
nedzsmentje 

2. félév, levelező 20 óra Gy, 6 kredit. 
Tantárgyfelelős: Dr. Csizmadia Péter 

felmenő 

VAAS0MA03 Vállakozói előrelátás 
4. félév, levelező 10 óra K, 3 kredit. 
Tantárgyfelelős: Dr. Gáspár Tamás 

felmenő 

STEK0MA03 
Startup és vállalkozási isme-
retek 

4. félév, levelező 10 óra Gy, 3 kredit. 
Tantárgyfelelős: Csákné Dr. Filep Judit 

felmenő 

KFEK0MA06 KFI ökoszisztéma ismeretek 
4. félév, levelező 20 óra K, 6 kredit. 
Tantárgyfelelős: Dr. Csizmadia Péter 

felmenő 

ITOK0MA06 IT megoldások 
3. félév, levelező 20 óra K, 6 kredit. 
Tantárgyfelelős: Dr. Buza Krisztián An-
tal 

felmenő 

SZNTMA06 
Szervezeti innovációme-
nedzsment 

3. félév, levelező 20 óra K, 6 kredit. 
Tantárgyfelelős: Dr. Szabó István 

felmenő 

 

Sor-
szám 

Határo-
zatszám 

Bevezetés 
módja 

Hatály 
Bekez-
dés 

Módosítás tartalma 

15. 2023/24. 
(VII.25.) 
86. 

felmenő 2024/25 
tanévtől 

10 10.1 „Idegennyelvi követelmények” válto-
zása 

16. 2023/24. 
(VII.25.) 
86. 

felmenő 2024/25 
tanévtől 

15 Mintatantervi módosítások az alábbi táblázat 
szerint 

 

Tárgykód Tárgynév Módosítás Hatály 

UZLV0BA03-AN Üzleti és társadalomtudo-
mányi idegen nyelv (angol) 

Új kötelezően választandó idegen-
nyelvi tárgy az újonnan létrehozott 
„kötelezően választandó idegen-
nyelvi ismeretek” modulban, 2+0 

felmenő 
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Tárgykód Tárgynév Módosítás Hatály 

K, 3 kredit. A tárgy bármelyik félév-
ben teljesíthető. 

UZLV0BA03-NE Üzleti és társadalomtudo-
mányi idegen nyelv (német) 

Új kötelezően választandó idegen-
nyelvi tárgy az újonnan létrehozott 
„kötelezően választandó idegen-
nyelvi ismeretek” modulban, 2+0 
K, 3 kredit. A tárgy bármelyik félév-
ben teljesíthető. 

felmenő 

UZLV0BA03-FR Üzleti és társadalomtudo-
mányi idegen nyelv (francia) 

Új kötelezően választandó idegen-
nyelvi tárgy az újonnan létrehozott 
„kötelezően választandó idegen-
nyelvi ismeretek” modulban, 2+0 
K, 3 kredit. A tárgy bármelyik félév-
ben teljesíthető. 

felmenő 

UZLV0BA03-SP Üzleti és társadalomtudo-
mányi idegen nyelv (spa-
nyol) 

Új kötelezően választandó idegen-
nyelvi tárgy az újonnan létrehozott 
„kötelezően választandó idegen-
nyelvi ismeretek” modulban, 2+0 
K, 3 kredit. A tárgy bármelyik félév-
ben teljesíthető. 

felmenő 

UZLV0BA03-OL Üzleti és társadalomtudo-
mányi idegen nyelv (olasz) 

Új kötelezően választandó idegen-
nyelvi tárgy az újonnan létrehozott 
„kötelezően választandó idegen-
nyelvi ismeretek” modulban, 2+0 
K, 3 kredit. A tárgy bármelyik félév-
ben teljesíthető. 

felmenő 

UZLV0BA03-OR Üzleti és társadalomtudo-
mányi idegen nyelv (orosz) 

Új kötelezően választandó idegen-
nyelvi tárgy az újonnan létrehozott 
„kötelezően választandó idegen-
nyelvi ismeretek” modulban, 2+0 
K, 3 kredit. A tárgy bármelyik félév-
ben teljesíthető. 

felmenő 

 Szabadon választható mo-
dul 

A modulban szereplő tárgyak kike-
rülnek a mintatantervből. A modul 
teljesítendő kreditértéke 12 kre-
ditre módosul 

felmenő 
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Sor-
szám 

Határo-
zatszám 

Bevezetés 
módja 

Hatály 
Bekez-
dés 

Módosítás tartalma 

17. 
2025/26. 
(XI.14.)  

azonnali 2025/26 
tanévtől 

6 A specializációk elvárt kredit- és tárgyteljesí-
tési bemeneti követelményeinek törlése 

18. 2025/26. 
(XI.14.)  

azonnali 2025/26 
tanévtől 

10 A korábbi „a képzés során legfeljebb négy 
idegennyelvi kurzus vehető fel térítésmente-
sen” kikötés törlésre kerül 
A korábbi „az Egyetem kapacitás-igénybevé-
teli díjat vet ki abban az esetben, ha a hall-
gató a felvett nyelvi kurzus foglalkozásainak 
több, mint 20%-án nem vesz részt, vagy ha 
nem teljesíti a kurzus követelményeit (HKR 
113. § (11) bekezdés)” kikötés módosításra 
kerül, helyette: „Az Egyetem kapacitás-
igénybevételi díjat vet ki abban az esetben, 
ha a hallgató a felvett szabadon választható 
nyelvi kurzus követelményeit nem teljesíti 
(HKR 126. § (14) bekezdés)” 

19. 2025/26. 
(XI.14.)  

azonnali 2025/26 
tanévtől 

10 Átmeneti rendelkezések törlése: 
10.2.4.1 törlése: 
Legalább 3 szakmai kreditteljesítés idegen 
nyelven követelmény törlésre kerül 
10.2.4.2 törlése: 
A szakon nincs a végbizonyítvány kiállításá-
hoz szükséges idegennyelvi követelmény 

20. 2025/26. 
(XI.14.)  

azonnali 2025/26 
tanévtől 

11 Záróvizsga részei: a diplomadolgozat védése 
(prezentáció, kérdések megválaszolása) + 
szóbeli vizsgarész (témakörre adott válasz). A 
záróvizsga érdemjegye a két vizsgarészre 
adott egy-egy elégtelentől eltérő érdemjegy 
két tizedesjegyre kerekített számtani átlaga 

21. 2025/26. 
(XI.14.)  

azonnali 2025/26 
tanévtől 

13 Az oklevél minősítésének kiszámítási módja: 
a kötelező tárgyak, valamint a kötelezően vá-
lasztandó választható tárgyak kreditponttal 
súlyozott átlagának és a záróvizsga ered-
ménynek a számtani átlaga két tizedesjegy 
pontossággal. 
Az oklevél minősítése: 

− Kiváló 4,90  OM    = 5,00 

− Jeles 4,50  OM  4,90 

− Jó 3,50  OM  4,50 

− Közepes 2,50  OM  3,50 

− Elégséges 2,00  OM  2,50 
 

 


